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Carta Editorial

En esta edicion celebramos la innovacion, la sensibilidad y la
vision de quienes estan transformando la salud y el bienestar en
Puebla desde un enfoque profundamente humano.

EL Dr. Oscar Soriano, fundador de Dentos Clinicare, representa
esa evolucion. Su clinica no es unicamente un espacio de
atencion dental, sino un modelo ejemplar donde la tecnologia
mas avanzada se encuentra con un trato cercano, ético e
inclusivo. Con mas de 25 anos de experiencia, el Dr. Soriano ha
logrado que la odontologia trascienda lo clinico para convertirse
en una experiencia de confianza, respeto y renovacion. Su
labor nos recuerda que una sonrisa cuidada tiene el poder de
transformar vidas y fortalecer la autoestima de una comunidad.

En este contexto de cambio, tambien es importante reconocer
el impulso que vive nuestra ciudad bajo el liderazgo del
presidente municipal Pepe Chedraui, quien ha apostado
por construir un Puebla mas consciente, mas humano y mas
cercano a las necesidades reales de sus habitantes. Su vision ‘ ‘
de desarrollo social, inclusion y compromiso comunitario abre
camino a una ciudad donde la salud, la educacion y el bienestar

integral avanzan de la mano. CUANDO LA TECNOLOGiA
Asimismo, destacamos iniciativas que, desde distintos ambitos, s E UNE AL TRAT o HUMAN o ,

fortalecen el tejido social y promueven una cultura de cuidado
y responsabilidad compartida. Son esfuerzos que, al igual que
Dentos Clinicare, apuestan por un Puebla moderno, sensible y
preparado para los retos del futuro.

LA SALUD SE CONVIERTE
EN UN ACTO DE DIGNIDAD.”

Y porque el estilo de vida tambien refleja quiénes somos, esta
edicion incluye contenidos que inspiran: tendencias, miradas ATENTAMENTE
creativas y propuestas que conectan el bienestar con la ’

expresion personal. Bienvenidos a nuestra esperada edicion. EDITORIAL MENTE POLITICA Y EMPRESARIAL
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PEPE CHEDRAUI

Puebla impulsa tecnologia,
turismo y cultura

n las ultimas semanas de 2025, el gobierno municipal

de Pepe Chedraui ha movido varias piezas clave

para posicionar a Puebla capital como una ciudad

mas moderna, competitiva y culturalmente viva. La

administracion no solo esta enfocada en resolver
problemas inmediatos de la ciudad, sino en trazar una ruta de
largo plazo donde la tecnologia, elturismoyy la cultura funcionen
como motores de desarrollo.

Desde la escena internacional en Barcelona hasta el corazén
del Centro Historico, la agenda municipal combina innovacion
urbana, turismo inteligente y tradicion como ejes para fortalecer
la economia local y el tejido social. Estos esfuerzos buscan que
Puebla no solo sea una ciudad visitable, sino una ciudad que se
vive mejor por quienes la habitan todos los dias.

6 Mente Politica y Empresarial




Pepe Chedraui fortalece
vinculos internacionales Dety
en el Smart City Expo - :
World Congress e | "E e,

NViDia

EL alcalde Pepe Chedraui concluyé su
participaciéon en el Smart City Expo World
Congress 2025, celebrado en Barcelona bajo
el lema “The Time for Cities”, un encuentro que
reuni®6 a mas de 1,100 expositores y 25,000
visitantes de todo el mundo. Ademas de asistir
a foros y mesas de dialogo, recorrio stands y
sostuvo encuentros con especialistas y otros
mandatarios para generar alianzas y adoptar
mejores practicas de gobierno en materia de
ciudades inteligentes.

A .
A

Acompanado por el secretario de Economia
y Turismo, Jaime Oropeza Casas, Chedraui
subrayd6 que Puebla esta apostando
decididamente por el uso de tecnologia
para mejorar la movilidad, la seguridad y los
servicios urbanos. En este contexto, compartio
avances de proyectos como Puebla Brilla,
la modernizacion de semaforos y esquemas
enfocados en seguridad ciudadana.

Mente Politica y Empresarial | 7
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REINAUGURACION
DEL CENTRO DE ATENCION AL VISITANTE

Mente Politica y Empresarial

Reinauguracion del
Centro de Atencion al
Visitante en el
Centro Historico

El30deoctubrede2025,Pepe Chedrauireinaugurd
el Centro de Atencion al Visitante, ubicado en
Avenida Juan de Palafox y Mendoza #14, en pleno
Centro Historico de Puebla. El espacio, que
llevaba mas de siete administraciones sin recibir
atencion, fue renovado para ofrecer una imagen
mas profesional, organizada y atractiva a turistas
locales, nacionales y extranjeros.

Durante el evento, el alcalde reconocio que el
crecimiento del turismo es resultado del trabajo
coordinado entre los gobiernos federal, estatal y
municipal, y que este modulo sera una pieza clave
para orientar mejor a quienes llegan a descubrir la
ciudad. La secretaria de Desarrollo Turistico, Carla
Lopez Malo, destacd que la capital ha recibido
3 millones de turistas y generado mas de 11 mil
millones de pesos en derrama econémica en lo
que va del ano, un incremento del 12 % respecto al
periodo anterior.



Tapete Monumental
y ofrenda en el Palacio
Municipal: cultura viva en
“La Muerte es un Sueno”

El 27 de octubre de 2025, en el marco del XVIII
Festival “La Muerte es un Sueio”, el presidente
municipal Pepe Chedraui y la presidenta
del SMDIF, MariElise Budib, inauguraron el
Tapete Monumental del Zécalo y la Ofrenda
del Palacio Municipal, dedicada al Beato
Juan de Palafox y Mendoza. Acompanados
por la titular del IMACP, Anel Nochebuena, y
el Coro Monumental de San Miguel Canoa,
recorrieron el tapete y las ofrendas que llenan
de colory simbolismo el corazon de la ciudad.

Chedraui destac6 que la cultura crea
comunidad, fortalece la economia local
y abre oportunidades para todas y todos.
Subrayo que el festival reune barrios, familias,
escuelas vy turistas alrededor de una misma
intencién: recordar y honrar a quienes ya no
estan, a través del arte y la tradicion. También
recalco que la cultura es una herramienta
para construir paz, al fomentar convivencia,
memoria y apropiacion del espacio publico.

ElL tapete monumental fue elaborado con
aproximadamente 25 toneladas de piedrita
de marmol pigmentada, por equipos de
alrededor de 70 personas, segun explicod
Francisco Montiel Palacios. En el Corredor
de Ofrendas 2025 participan 28 altares
distribuidos en sindicatos, hoteles, cafeterias,
museos, escuelas, dos municipios (San Andrés
y San Pedro Cholula) y cuatro juntas auxiliares.
Ademas, el Coro de San Miguel Canoa,
integrado por 90 nifnas y nifos, ejemplifica el
impacto de la gestion cultural comunitaria.

Con mas de 18 anos de realizacion
ininterrumpida, el festival se consolida
como uno de los eventos culturales mas
representativos de Puebla: en su edicion
anterior reunié a mas de 270 mil personas en
actividades y mas de 450 mil visitantes en el
Corredor de Ofrendas. Todas estas acciones

ﬁ‘i‘ \ ’ refuerzan el compromiso del Gobierno de la

4520 RS . . -

i et ? ) ‘ Ciudad con la preservacion de las tradiciones,

VR T\ \ el turismo cultural y el fortalecimiento del
K ;: ! SA v E ' tejido social mediante el arte, la invitacion al

turismo a Puebla, ademas, de la innovacion
que se espera préximamente en nuestra
ciudad.

Mente Politica y Empresarial 9
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La fuersza silenciosa
DEL EMPRENDEDOR

ay dias en los que
despertamos con
claridad  absoluta, vy
otros en los que todo
parece jugar en contra.
Lo he vivido una y otra
vez en este camino del
emprendimiento. He
aprendido que no basta
con tener una buena
idea, lo verdaderamente crucial es la capacidad
de cambio. La vida no pide permiso para moverse,
simplemente lo hace. Y si uno no aprende a
moverse con ella, se queda atras.

En esta ruta he descubierto que la resiliencia no
es solo un concepto bonito para conferencias
motivacionales; es el musculo emocional que
sostiene todo cuando los numeros no salen,
cuando el proyecto tarda en despegar o cuando
las puertas se cierran. La resiliencia es ese
recordatorio diario de que los golpes no te
definen, lo que te define es como te levantas.

Tambien he comprendido que la paciencia es un
acto de madurez, casi de fe. En un mundo que
exige inmediatez, el emprendedor debe sostener
el ritmo propio. A veces las cosas tardan mas de
lo planeado, y eso no significa fracaso. Significa
proceso. La paciencia es el puente entre la
intencion y el resultado.

La presencia es igual de vital. Estar, escuchar,
observar y sentir. No solo dirigir un negocio, sino
leer su pulso. La presencia es la diferencia entre
reaccionar y responder. Es la que te permite ver
oportunidades donde otros solo ven problemas,
y te obliga a entender que nadie construye nada
grande viviendo desde una zona de confort.

Y esta la prudencia, ese valor que a veces se
confunde con miedo, pero que en realidad es
inteligencia emocional. Ser prudente no es
frenar, es calcular. No es dudar, es prever. La
prudencia te salva de decisiones impulsivas
que comprometen el futuro de tus metas
personales.

Cuando  combinas  cambio,  resiliencia,
paciencia, presencia y prudencia, algo dentro
de ti se alinea. Ya no avanzas a ciegas, avanzas
consciente. Comprendes que cada meta, por
ambiciosa que sea, depende menos de lo
externo y mas de tu propio equilibrio interno.
Las metas no se cumplen por casualidad, se
cumplen porgue uno las sostiene con disciplina
para llegar a ellas.

Hoy, analizando algunos procesos, me doy
cuenta de que esos valores son los pilares
invisibles que sostienen cualquier camino.
No siempre se ven, pero siempre estan ahi,
en cada decision, en cada paso, en cada
replanteamiento. Ser emprendedor no es solo
un rol economico; es un ejercicio permanente
de crecimiento personal.

Y cierro con una certeza, quiénes somos
capaces de transformarnos, resistir, esperar,
estar y pensar con claridad, somos también
capaces de llegar mas lejos de lo que
imaginamos. Porque las metas no se alcanzan
con prisa ni con suerte; se alcanzan con
caracter. Y ese caracter, cuando se cultiva, se
vuelve determinante.

ALBERTO
LASTIRI
YAMAL

Poblano de corazon,
contador publico de
profesion. Aficionado a la
naturaleza y al arte.

Actualmente, es Director
de Fortalecimiento
Empresarial de la
Secretaria de Economia
y Trabajo del Gobierno
del Estado de Puebla, y
encabeza un movimiento
mediatico titulado
“Energia Joven’, el cual
tiene como objetivo la
apertura de espacios y
didlogo para los jovenes.

betolastiri

mipymepue
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Las palabras
TAMBIEN TRANSFORMAN

Hay transformaciones
que se construyen con
calles, con parques, con
obras visibles. Pero tam-
bién existen aquellas que
comienzan con algo tan
sencillo y tan poderoso
como una palabra.
Desde que asumi la responsabilidad de enca-
bezar la Secretaria para la Igualdad Sustanti-
va de Geénero del Gobierno de la Ciudad, he
aprendido que el lenguaje no es neutral. Las
palabras con las que hablamos y escribimos
reflejan lo que pensamos, lo que creemos po-
sible y, sobre todo, a quienes decidimos incluir
o dejar fuera de la historia.

Durante siglos, lo masculino fue considerado
universal. Se decia “los ciudadanos”, “los traba-
jadores”, "los poblanos”, como si con eso bas-
tara para nombrarnos a todas y todos. Pero ese
supuesto universal dejo fuera la experiencia
de las mujeres, sus aportes, sus luchas y sus
voces. Nombrar a las mujeres no es una exa-
geracion ni un capricho: es una forma de reco-
nocer que existimos, que participamos y que
transformamos la vida publica desde todos los
espacios.

Hablar con lenguaje incluyente no significa lle-
nar los textos de simbolos o tecnicismos. Signi-
fica usar las palabras con conciencia. Significa
que cuando decimos “las y los estudiantes”, “las

mujeres y los hombres que construyen esta
ciudad”, estamos nombrando realidades que
antes se invisibilizaban. El lenguaje no sexis-
ta no busca dividir, sino visibilizar; no busca
imponer, sino reconocer.

En el gobierno de la ciudad que encabeza el
Presidente Pepe Chedraui, estamos impul-
sando una nueva forma de comunicar: una
que pone la igualdad en el centro de cada
mensaje. Desde oficios y comunicados hasta
campanas publicas, trabajamos para que la
administracion municipal hable con un len-
guaje que refleje el respeto y la diversidad
de quienes habitamos Puebla.

Porque las palabras construyen realidades.
Si queremos una ciudad libre de violencia,
tambien debemos construir un lenguaje libre
de exclusiones. Un lenguaje que abra cami-
nos en lugar de cerrarlos; que reconozca la
diferenciay, al hacerlo, fortalezca la unidad.
La igualdad sustantiva no solo se mide en
leyes, programas o presupuestos. También
se mide en la manera en que nos habla-
mos y nos reconocemos. En como una nina
se escucha nombrada en su escuela o una
trabajadora en su institucion. Ahi comienza
la transformacion mas profunda: en la con-
ciencia colectiva que se teje a traves de cada
palabra.

Donde hay una mujer, hay transformacion.
Y donde hay palabras justas, comienza la
transformacion.

ZAIRA
GONZALEZ
GOMEZ

Abogada poblana
comprometida con la
igualdad de genero.

Actualmente es
Secretaria para la
lgualdad Sustantiva de
Geénero en el Gobierno
Municipal de Puebla,
desde donde impulsa
politicas y acciones

a favor de todas las
mujeres.

zairagonzalezg

ZairaGlez6
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McDonald’s
EL REY INDISCUTIBLE

No hay competencia que iguale la magnitud del imperio
de los Arcos Dorados. Con mas de 25,000 drive-thrus en
el mundo, McDonald's genera mas del 70% de sus ventas
totales a través de esta modalidad.

Su éxito radica en la estandarizacién: un sistema eficiente
que garantiza que el cliente reciba su Big Mac igual en Tokio
que en Tijuana. Ademas, la marca ha invertido en tecnologia
de inteligencia artificial para agilizar pedidos y personalizar
menus.

16

Starbucks
CAFE SIN BAJARSE DEL AUTO

El gigante del cafe ha llevado la experiencia de cafeteria al
volante. En Estados Unidos, mas del 60% de sus ingresos
proviene de los drive-thru.

Starbucks convirtio lo que solia ser un lujo en una rutina
accesible, ofreciendo desde espressos artesanales hasta
bebidas de temporada sin perder su identidad premium.
La clave: mantener la experiencia personalizada aun con
la rapidez de un pedido sobre ruedas.

Mente Politica y Empresarial

LOS DRIVE-THRU
MAS EXITOSOS

DEL MUNDO

El concepto de drive-thru cambié para siempre la forma
de consumir comida rapida. Lo que comenzé como una
idea practica para atender a clientes sin que bajaran
del auto, se convirtid en un simbolo de la cultura
moderna: rapidez, conveniencia y globalizacion. Hoy,
algunos de estos establecimientos son verdaderos
gigantes del consumo mundial.

A continuacién, los cinco drive-thru mas exitosos del
planeta, segin su impacto econdomico, volumen de
ventas y presencia global.

Fotos: Unsplash, Wikipedia, McDonald's, Wikimedia Commons,
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IN-N-OUT
-  BURGER

In-N-Qut Burger

TRADICION QUE VENCE EL TIEMPO

Con presencia principalmente en la costa oeste de Estados
Unidos, In-N-Out ha mantenido un modelo casi inalterado
desde 1948.

Su menu corto, ingredientes frescos y la cultura de "hecho
al momento” lo han convertido en un fenomeno de culto.
Aunque no tiene miles de sucursales, cada drive-thru genera
una de las mayores ganancias por local en la industria,
gracias a su fidelidad de clientes y calidad constante.

%

Chick-Fil-A Taco Bell
RAPIDEZ Y HOSPITALIDAD INNOVACION AL VOLANTE

En el sur de Estados Unidos, Chick-fil-A se convirtio en una
leyenda. Sus filas pueden parecer interminables, pero el
servicio es tan eficiente que rara vez alguien se queja.

Taco Bell ha reinventado el concepto del drive-thru en los
ultimos afos. Con su proyecto “Taco Bell Defy”, la cadena
apuesta por el futuro: edificios de dos pisos, cuatro carriles
de atencion simultanea y pedidos automatizados con

El secreto esta en la atencion humana: empleados < .
pantallas y reconocimiento de cliente.

equipados con tablets toman pedidos directamente en la
fila, optimizando tiempos y manteniendo contacto personal.
Ademas, su menu reducido y enfoque en la calidad han
consolidado a la marca como uno de los drive-thrus mas
rentables por local.

El resultado: tiempos de espera inferiores a 2 minutos y
una experiencia mas parecida a un pit stop de Formula 1
que a un restaurante.

Mente Politica y Empresarial 17



HOTEL

MM

GRAND

TAPESTRY

COLLECTION
by Hilton"

REALIZA TU EVENTO
CON NOSOTROS.
COTIZA AQUi.

INFORMACION: (222) 211 8440
PBCMMM-SALESADM@hilton.com
Blvd. Atlixco 4303 Col. Las Animas Puebla, Pue. C.P. 72180



[ MACHISMO

L machismo
pensarlo como una
posicion frente al
otro, una posicion de
poder donde se busca
minimizarle, decirle lo
que esta bien o mal, bajo
dinamicas de dominio y
control. Se instaura en
comentarios y acciones
que dictan como tiene
que comportarse una mujer para ser mujer, y de
esto muchas mujeres estamos cansadas. Es una
violencia que se ha ejercido contra nosotras
sistematicamente, razon por la que existe una
deuda historica por abuso de poder y control,
comentarios hirientes que en su mayoria vienen
de hombres, pero también, desde luego, de
mujeres hacia mujeres.

podria

Si pensamos entonces que el machismo es una
posicion, y como ya he dicho, la puede ejercer
tanto un hombre como una mujer, ¢qué hay detras
de este sistema y por qué vemos casos donde se
les busca encubrir a los violentadores? Como en
cualquier otra area, existen mujeres abogadas que
defienden a hombres violentadores, o hermanas
y madres que cubren a un hermano o hijo que ha
violentado con tal de seguir sosteniendo ideales
conservadores, como el famoso “que diran” o el
ideal de la familia “funcional’ como nucleo social.

Ahora bien, ;qué pasa cuando una mujer denuncia
un maltrato? Si pensamos que la denuncia es la
acciony el efecto de hacer saber una falta, muchas
mujeres no hablan por miedo, y lograr salirse de
ese lugar donde se le esta ejerciendo un poder
es muy complejo, ya que el otro, quien ejerce el
‘poder’, dejaria de tenerlo.

La cuestion aqui es que hemos vivido durante
muchos afios bajo violencias que no son tan
visibles, de esas que se han normalizado y
que podrian pasar desapercibidas, que si se
denuncian se perciben como exageradas.
Como cuando el marido le dice a su esposa
‘malagradecida”. "Eres una malagradecida por
la vida que te doy" "Eres una malagradecida
porque te mantengo y no haces lo que yo quiero;
muchas otra mujeres estarian agradecidas de ser
mantenidas”.

Si pensamos que la palabra malagradecida
significa literalmente “que no agradece bien”
cqué implicaria aqui “agradecer bien"? La
palabra agradecer viene del latin “gratus” que
significa agradable, digno de agradecimiento,
ser reconocido como alguien digno. De la misma
palabra derivan gracia, gratitud y gratis, asi que
bajo esa logica decirle a una mujer malagradecida

es colocarla en un lugar de deuda, teniendo un
costo que pagar. Podriamos preguntarnos ;una
mujer que por trabajar en la casa, haciendo
labores domesticas, es mantenida, tendria que
ser agradecida por serlo?

Esta clase de relaciones de poder se instauran
bajo ideales capitalistas en los que “si te doy,
ta me debes”, lo que obliga a quien recibe
a soportar las humillaciones debido a ese
agradecimiento que se espera de ella. Se trata
de una logica de mercado que cosifica a la mujer
einvisibiliza el trabajo que implica la organizacion,
mantenimiento, etc. de dedicarse al hogar,
buscando obtener una ganancia, reproduciendo
relaciones donde uno tiene poder sobre otro,
donde uno sabe por los dos, ejerciendo una
posicion de poder, esperando algo a cambio,
mercantilizando el vinculo afectivo hasta el punto
de dar la vida misma, "eterna y obligadamente
agradecida con el otro que me da".

Bajo esta misma logica se basa, también, el
ideal de la madre incondicional, el cual es
imposible de sostener, pues cuando una madre
busca ser tan incondicional, deja al hijo en una
posicion muy compleja: desde deberle la vida a
la madre hasta obligarlo a ser el hijo "perfecto’,
infantilizando su propia subjetividad. En esta clase
de argumentos, la madre cree que al ofrecer su
amor de manera incondicional, al "dar la vida"
por su hijo, éste no tendria por qué equivocarse,
algo que pondria en riesgo su lugar de “madre
perfecta e incondicional”. Sin embargo, si se
apuesta por la unidad, uno de los dos queda
obturado por el otro: el hijo por su madre
incondicional sin posibilidad de equivocarse, la
madre por el hijo en su actuar. Para ella, no habria
posibilidad a la falla, el hijo “todo lo puede”, pero
en psicoanalisis sabemos que no todo se puede
(afortunadamente).

Asi que si, esta posicion machista la podemos
pensar de como se ha vivido e instaurado el
machismo en nuestra sociedad, colocando a
las mujeres como trofeos narcisistas, buscando
en este tipo de relaciones, las mujeres tengan
un valor econémico y social para asi brindar una
ganancia al dar algo -su vida, sus decisiones-
a cambio, buscando obtener una plusvalia,
poniendo a las mujeres como viles mercancias,
objetos de consumo, perdiendo su lugar como
sujetos deseantes, valdria decir, dejando a un
lado a una mujer por quien es sino por lo que
tiene que ofrecer en tanto mercancia, y ojo las
personas nunca seremos mercancias, valemos
por quienes somos.

ANGIE
GALVAN

Licenciada en Psicologia
por la Universidad
Iberoamericana de
Puebla.

Maestra en
Psicoanalisis y Cultura
por la Escuela Libre de
Psicologia

Miembro de la Casa
Atelier de Eros.
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EN PORTADA

OSCAR
SORIANO

Fundador de Dentos Clinicare

ODONTOLOGIA DE VANGUARDIA
CON CORAZON HUMANO

Hablar de innovacién en odontologia es hablar de visiéon y humanidad. EI Dr. Oscar Soriano,

fundador de Dentos Clinicare, se ha convertido en un referente por integrar tecnologia avanzada

con un enfoque ético e inclusivo. Con mas de 25 anos de experiencia, ha impulsado un modelo que
entiende la salud bucal como parte del bienestar integral y pone al paciente en el centro.

En esta entrevista, comparte los retos actuales del sector, las innovaciones que estan transfor-

mando la practica dental y la filosofia que ha llevado a Dentos Clinicare a ser una clinica de
vanguardia con corazon humano.
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LIDER EN
INNOVACION
DENTAL

El Dr. Oscar Soriano nos permite adentrarnos en
el corazon de Dentos Clinicare, un espacio donde
la odontologia deja de ser un procedimiento técni-
co para convertirse en un acto de cuidado profundo.
Con palabras que reflejan experiencia y sensibilidad,
nos habla de su mision: devolver bienestar a través
de sonrisas auténticas, unir la precision de la ciencia
con la calidez del trato humano y hacer de cada con-
sulta un momento de confianza y renovacion.

Acompananos a descubrir la vision que ha guiado su
camino y que hoy convierte a Dentos Clinicare en
un referente de vanguardia con esencia humana.

En un entorno donde la salud se ha vuelto
prioridad, ¢como describiria la evolucion de
la odontologia en México durante los Gltimos
afos Yy cudles son los retos mas visibles para
el sector?

Laodontologia en México ha evolucionado de forma notable. Hoy
entendemos que la salud bucal es parte esencial del bienestar
integral. Hemos avanzado en tecnologia, especializacion y
conciencia preventiva, pero aun enfrentamos retos importantes:
el acceso desigual, la falta de educacion en salud bucal y la
necesidad de profesionalizar la gestion clinica. El verdadero
desafio es construir modelos que combinen innovacion,
accesibilidad y calidez humana, para que la salud dental sea un
derecho real, no un privilegio.

“La salud bucal es
parte esencial del
bienestar integral.”




EN PORTADA

Dentos Clinicare ha destacado por su modelo
de atencion. ¢Qué elementos considera clave
para que una clinica dental se mantenga com-
petitiva y cercana al paciente en la actuali-
dad?

Creo firmemente que una clinica debe ser mas que un espacio
de atencion: debe ser un entorno humano, ético y profesional.
En Dentos, combinamos excelencia clinica con atencion
personalizada, seguimiento continuoy unavision profundamente
inclusiva. Somos una clinica socialmente responsable, con
personal bilinglie, atencion en lengua de senas mexicanas y
espacios disenados para que cada paciente —ninos, adultos,
nacionales o extranjeros— se sienta seguro, escuchado y bien
atendido. Nuestra presencia en plataformas como Doctoralia,
Top Doctors y DentalDepartures nos permite conectar con
pacientes de distintos contextos, siempre con profesionalismo
y empatia.

La tecnologia avanza rapido: impresion 3D,
odontologia digital, escaneres intraorales.
¢Qué innovaciones estan transformando real-
mente la experiencia del paciente y el trabajo
del especialista?

La tecnologia es maravillosa, pero lo que realmente marca la
diferencia es como la integramos con la experiencia humana.
Llevo mas de 25 anos ejerciendo odontologia de forma analoga,
y hoy, al combinar esa trayectoria con herramientas digitales,
los resultados son simplemente extraordinarios. La tomografia
3D, por ejemplo, nos permite hacer diagnosticos mas precisos
y rapidos, y facilita interconsultas con otros especialistas. ELl
escaneointraoralmejoralacomodidad delpacientey la precision
clinica. La impresion 3D, los softwares de gestion, la fotografia
digital.. todas las areas de la tecnologia estan transformando
nuestra practica. Pero lo mas importante es saber usarlas con
criterio, sensibilidad y experiencia.

Desde su perspectiva, ¢cudles son las princi-
pales barreras que enfrentan los mexicanos
para acceder a una atencion odontolégica de
calidad y como pueden las clinicas modernas
ayudar a reducir esa brecha?

Las barreras mas comunes son economicas, geograficas y
culturales. Muchas personas aun ven al dentista como un lujo o
unaurgencia. En Dentos, buscamos soluciones reales: ofrecemos
tratamientos alternativos que se ajustan a las necesidades
clinicasy econodmicas de cada paciente. No creemos en formulas
unicas, sino en escuchar, evaluar y proponer opciones éticas,
funcionales y sostenibles. Ademas, llevamos atencion movil a
zonas como del estado de Puebla, y promovemos la educacion
preventiva en redes sociales. La odontologia debe ser accesible,
etica y adaptada a la realidad de cada persona.
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“La odontologia debe

ser accesible, ética y
adaptada a la realidad
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TECNOLOGIA,
EXPERIENCIA
Y SENSIBILIDAD
HUMANA

En términos de gestion empresarial, ¢qué im-
plica para un odontélogo convertirse también
en lider y administrador de una clinica como
Dentos Clinicare?

Implica salir de la zona clinica y abrazar una vision mas amplia.
Ser lider no es solo atender bien: es formar equipos, organizar
procesos, cuidar la experiencia del paciente y proyectar una
vision clara. En Dentos, trabajamos con protocolos, plataformas
digitales, alianzas estrategicas y una cultura de mejora continua.
La administracion no es solo numeros: es cuidar el corazon
de la clinica y construir un entorno donde todos —pacientes y
colaboradores— se sientan valorados.

Cada vez mas pacientes buscan tratamientos
estéticos. ¢Como encuentra el equilibrio entre
la funcionalidad, la ética profesional y las de-
mandas estéticas actuales?

La experiencia clinica me ha ensefado que la estética no debe
ser un fin en si mismo, sino una consecuencia de un tratamiento
bien hecho. Escuchamos con empatia, explicamos con claridad
y proponemos soluciones que respetan la salud, la funcion y la
armonia estéetica. La ética es nuestra guia: no ofrecemos lo que
no me haria a mi mismo .La belleza verdadera potencia la salud,
no la compromete.

Mirando al futuro, ¢cudales son las tendencias
que marcardan la odontologia en los préoximos
cinco a diez afios y como se prepara Dentos
Clinicare para mantenerse a la vanguardia?

La odontologia sera mas digital, mas humana y mas conectada
con el bienestar integral. Veremos avances en inteligencia
artificial, biomateriales, personalizacion de tratamientos vy
teleodontologia. En Dentos nos preparamos con formacion
continua, expansion territorial, protocolos inclusivos y una vision
clara: ser una clinica innovadora, socialmente responsable y
profundamente humana.
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La tecnologia es valiosa

pero la diferencia real la
hace como la integramos
con humanidad y

experiencia.”



En Dentos Clinicare, creemos que la excelencia clinica y la
calidez humana estan unidas. Si desea vivir una experiencia
odontoldgica de alto nivel, lo invitamos a conocernos:

@dentosclinicare

e @ Atlixco: (249) 445 5960
2 DG Puebl 222) 125 8568
%»27/2 aNe @ uebla: ( )
TECNOCIENCIA DENTAL @ dentos_clinicare@hotmail.com
Encuéntranos en:
Doctoralia Top Doctors Dental Departures

(Internacional)

« Dr. Oscar Soriano

e Dra. Gloria Gomez Alcocer

Mente Politica y Empresarial

EN PORTADA

27



RUTA ENTRE FLORES
Y RECUERDOS

El Dia de Muertos es una de las celebraciones mas emblematicas de México, una tradicién que mezcla
historia, arte y espiritualidad. En Puebla, esta festividad cobra un brillo especial, transformando calles,
plazas y hogares en escenarios llenos de color, aroma y memoria. Te proponemos una ruta que te llevara
por algunos de los lugares mas representativos donde el Dia de Muertos se vive con intensidad y belleza.

Centro Historico
de Puebla

La travesia comienza en la ciudad
de Puebla, especificamente en
el Centro Histérico, una joya
colonial que combina su riqueza
arquitectonica con una profunda
devocion por las tradiciones.
Durante estos dias, el Zocalo
se llena de catrinas iluminadas
y altares que narran historias
de quienes partieron. En el
Museo Amparo, las exposiciones
temporales  permiten conocer
como el arte contemporaneo
dialoga con laancestral costumbre
de honrar a los muertos. Caminar
por el centro es descubrir un sinfin
de altares, velas y aromas que
invitan a la reflexion y al asombro.
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A solo 30 minutos de la capital, Atlixco florece,
literalmente. Sus campos de cempasuchil
pintan el paisaje de naranja, y el aire se llena
del aroma de la flor que guia a las almas de
regreso a casa. Estos ultimos anos, El Valle
de las Catrinas, ha sido uno de los atractivos
turisticos mas memorables del municipio. En el
Palacio Municipal, los murales cobran vida con
escenas dedicadas al Dia de Muertos, mientras
que en el famoso “Valle', enormes esculturas
rodeadas de flores y con los volcanes al fondo
ofrecen un espectaculo inolvidable. Atlixco es
una celebracion en movimiento, donde el arte y
la naturaleza se entrelazan en cada esquina.
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Huaquechula

El recorrido culmina en Huaquechula, un pueblo donde
la tradicion alcanza su maxima expresion. Sus ofrendas
monumentales son verdaderas obras de arte efimero: altares
de varios niveles, cubiertos con flores, velas y fotografias, que
reflejan la profundidad espiritual del lugar. En la Parroquia de San
Juan Bautista y las casas que abren sus puertas a los visitantes,
se percibe el respeto y la devocion con que las familias recuerdan
a sus seres queridos. Cada altar es un testimonio de amor, fe y
comunidad.

Recorrer Puebla durante el Dia de Muertos es mucho mas que

un viaje turistico: es una experiencia cultural y emocional. Entre

altares, flores, musicay silencios, esta ruta te invita a honrar la vida

através del recuerdo, a entender que la muerte, en México, no es
un final, sino una forma distinta de permanecer.

L 3
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Jennediy

LA DINASTIA AMERICANA VUELVE A LA PANTALLA

Durante décadas, los Kennedy han sido mucho mas que una familia politica: se convirtieron en un

mito americano. Su historia combina poder, tragedia 'y una especie de brillo tragico que ha inspirado

libros, peliculas y teorias. Ahora, Netflix vuelve a poner el foco sobre ellos con Kennedy, una serie que
promete explorar la complejidad de la familia mas famosa y la mas perseguida de Estados Unidos.
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Netflix anuncio la produccion de Kennedy, una nueva serie basada
en el libro JFK: Coming of Age in the American Century, 1917-1956, del
historiador Fredrik Logevall. El drama, protagonizado por Michael
Fassbender en el papel de Joseph Kennedy Sr., busca ir mas alla de la
superficie politica para mostrar las luces y sombras que marcaron a toda
una dinastia, en un formato que fuera parecido al de la serie The Crown.

La primera temporada situara la accion en la déecada de 1930, mucho
antes de que John F. Kennedy llegara a la Casa Blanca. La historia
seguira la ambicion de Joe y Rose Kennedy por construir un legado,
mientras crian a sus nueve hijos en un entorno donde la disciplina, la
fe y la expectativa del éxito definen cada decision. Entre ellos destaca
el joven Jack, el segundo hijo, que lucha por salir de la sombra de su
hermano mayor, el "hijo dorado” de la familia.

Con ocho episodios, la serie promete un retrato intimo del ascenso de los
Kennedy y de las contradicciones que acompanan su exito: la busqueda
del poder frente a la perdida, la gloria publica frente al sacrificio privado.
El showrunner Sam Shaw describio el proyecto como “la mitologia mas
cercana que tiene Estados Unidos, algo entre Shakespeare y The Bold and
the Beautiful”. Su intencion, mas alla del relato historico, es usar la saga
familiar para reflexionar sobre el presente: las raices del poder, el peso de
las apariencias y el precio de los suenos colectivos.

Kennedy no solo busca revivir la nostalgia de una epoca, sino examinar
los cimientos del mito. Desde los primeros logros politicos hasta las
tragedias que dieron origen al término “la maldicién Kennedy"”, la serie
promete una mirada honesta y cinematografica a una familia que encarna
tanto la promesa como la herida de la nacion estadounidense.

Aun sin fecha de estreno confirmada, Kennedy se perfila como una de
las apuestas mas ambiciosas de Netflix, una mezcla de drama histoérico
y reflexion contemporanea que devuelve al centro del escenario a una
saga que nunca ha dejado de fascinar al mundo.

Michael Fassbender serd el protagonista
de la primera temporada, en el papel de
JosephP.Kennedy Sr.

“La mitologia mas cercana que tiene
Estados Unidos, algo entre Shakespeare
y The Bold and the Beautiful’

SAM SHAW
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BIENVENIDO A CENTROS DE NECGOCIOS AVANTI SONATA

>||< AVANTI

CENTROS DE NEGOCIOS

Conoce nuestro centro
Un coworking impactante, profesional y divertido para
alternar con el home office o volver tu segunda casa.
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PUEBLA SONATA

' Edificio Escala, Paseo Opera 9 int 204
segundo piso, Lomas de Angelépolis,
72830 Puebla, Pue.




Relojes Mini:

EL IMPRESCINDIBLE DE LA TEMPORADA

n un momento en el que
la moda parece debatirse
entre la sobresaturacion y la
estética del lujo silencioso, los
relojes mini han encontrado
su propio espacio: discreto,
refinado y sorprendentemente
contemporaneo. No buscan
dominar la muneca ni
competir con ningun look, mas bien, lo elevan
desde la sutileza. Este tamano regresa con
fuerza esta temporada, recordandonos que el
verdadero estilo no siempre necesita volumen,
sino intencion.

El resurgimiento de los relojes mini no es
casualidad si no que responde tanto a una
saturacion digital como a wuna fascinacion
renovada por la artesania historica. Para entender
por quée estos relojes se han convertido en el
imprescindible de la temporada hay que mirar
su pasado, un recorrido que comienza hace mas
de cien anos. A principios del siglo XX, cuando
el reloj de pulsera comenzaba a ganar terreno
frente a los de bolsillo, fueron las mujeres
quienes lo adoptaron primero, muchas veces por
moda y otras por funcionalidad. Las caratulas
eran pequenas y eran vistas como joyas que
acompanaban los guantes largos, los vestidos
rectosy el espiritu libre de las mujeres en la época
del jazz. Durante los anos veinte, con el auge del
art déco, la alta relojeria abrazd esta estética
minimalista con entusiasmo. Se impulsaron las
cajas rectangulares, los numeros estilizados junto
con las correas finas. Alli nacio la primera gran
ola de los relojes mini: sofisticados, geometricos,
silenciosos y altamente significativos.

Con el paso del tiempo, este tipo de relojes
se volvieron en una nueva forma de ingenio.

Alrededor de los anos sesenta, Suiza llevo
el concepto al extremo creando relojes
diminutos, casi microscopicos. Eran objetos
que celebraban la feminidad admirando las
piezas que cuentan algo sin necesidad de
imponerse. Muchas casas relojeras como
Cartier, disenaron modelos que parecian
joyas ocultas. El reloj mini era, en esencia, una
declaracion de discrecion, de elegancia, de
belleza. Sin embargo, los relojes mini pasaron
a un segundo plano con la llegada del cuarzo,
los relojes grandes, los relojes deportivos, los
digitales, los mas llamativos.

Por todo esto, su regreso al dia de hoy resulta
muy interesante por la relevancia cultural
con la que se integran. Vivimos rodeados de
un entorno tecnologico en donde llevar un
reloj mini es casi una rebelion. Su encanto
y fascinacion se contraponen con aquello
que domina el mercado. Cada detalle parece
invitarnos a desacelerar, a apreciar lo pequeno,
a recuperar el arte y la técnica de una pieza.
Y es aqui donde su importancia estética se
fusiona con su legado historico. Los relojes
mini traen un eco de elegancia que ha ido
evolucionando hasta llegar al presente.
Actualmente se celebra el minimalismo como
una especie de lujo emocional. Uno que no
presume, que no compite, que no exagera.

Al final, los relojes mini no necesitan hacer
nada para darse notar. Su encanto esta en esa
pequena presencia que redefine un conjunto
sin esfuerzo. Son un recordatorio de que el
estilo mas auténtico no compite, no exagera,
simplemente aparece, brilla y se queda. Y
quiza por eso, entre tantas tendencias vacias,
estos diminutos relojes se sienten como la
respuesta mas actual del momento. Una senal
de estilo discreta a quienes saben que lo
verdaderamente cool sucede en silencio.

ERNESTO
DESCHAMPS

Ingeniero Industrial por
la Universidad Anahuac
Meéxico. Especialista

en comunicacion

con experiencia

en la industria del

lujo. Ha participado

en programas
internacionales de
formacion en moda y lujo
en Bocconi University.

Actualmente se
desempena como Media
Coordinator en Cartier
México.

ernestodeschamps

Fotos: Cortesia de Cartier
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200 MILLONES

PARA CONTAR ESTA HISTORIA

A veces, el arte elige el momento exacto para revelarse, incluso después de un siglo
de silencio. Asi reaparece EL. RETRATO DE ELISABETH LEDERER. una obra que
GUSTAYV KLIMT pinto en sus altimos aiios y que hoy rompe todos los récords. Mds

que un cuadro, es un secreto tejido en seda., biologia y supervivencia. Y su precio

estratosférico no hace mds que subrayar la magnitud de la historia que guardaba.
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Opinion:

SOTHEBY’S SUBASTO UNA PIEZA TAN
DELICADA COMO SU HISTORIA...

Elisabeth Lederer, capturada por Gustav Klimt en un vestido que pare-
ce a punto de transformarse: un retrato oculto durante décadas que hoy

emerge como la obra moderna mds cara jamds subastada.

ACERCA DE LA EDITORA

Marycruz Barranco Martinez es la Editora en Jefe de Mente Politica
y Empresarial. Es Licenciada en Disefio de Informacion Visual por la
Universidad de las Américas Puebla y The University of Texas at San
Antonio. Magister en Comunicacion de Moda y Belleza por Condé

Nast College Spain. Ha sido colaboradora para medios como
Vanity Fair Espafia y True Crime Story Magazine.

Editor’s Pick

La seleccion de la editora

En el punto donde la historia y la belleza se rozan con la punta de
los dedos, aparece un nombre en 2025 que vuelve a encender con-
versaciones: Elisabeth Lederer. No en una sala ni en un archivo pol-
voriento, sino en un lienzo que parecia haber aguardado en silencio
su gran reaparicion. Hoy, ese retrato que es bastante provocador en
su quietud y enigmatico por su elegancia, se convierte en el pro-
tagonista de una cifra que estremece: mas de doscientos millones
de dolares. Exactamente $236.4 millones de dolares, alcanzados el
18 de noviembre en algun lugar de Nueva York, lo coronan como
la obra de arte moderno mas cara jamas subastada por Sotheby’s.

La venta dejo atras a Dama con abanico (1917-18) del mismo Gustav
Klimt, que en 2023 rompio records europeos con 108 millones, y
supero tambiéen a la célebre Shot Sage Blue Marilyn (1964) de War-
hol, vendida por 195 millones en 2022. Hoy, el retrato de Elisabe-
th se posiciona como la segunda obra mas cara jamas subastada,
solo detras del Salvator Mundi atribuido al legendario Leonardo da
Vinci. Pero si estos numeros deslumbran, la historia que guarda el
lienzo deslumbra aun mas.

Klimt, en los ultimos anos de su vida, ya no necesitaba dorar el mun-
do para iluminarlo. Habia aprendido que la luz tambien puede surgir
del color que roza el expresionismo, del trazo que encierra misterio,
del silencio cromatico. En el caso de Elisabeth, hija de los mecenas
mas comprometidos del artista, los Lederer, el retrato es un susurro
detenido: una figura que flota en una tunica prismatica que se des-
pliega como un capullo de seda a punto de romperse.

Este lienzo no tiene la opulencia resplandeciente de ELBeso, la obra
mas iconica de Gustav. Su lujo es otro: intimo, introspectivo, casi
biologico. En su vestido, Klimt inserta formas ovoides, concéntricas,
casi microscopicas, producto de su fascinacion por la anatomiay la
teoria celular. Entre ellas, dragones inspirados en los textiles de la
dinastia Qing serpentean con la solemnidad de guardianes mitolo-
gicos. Todo en el cuadro parece vibrar al borde de la metamorfosis:
la seda quiere ser ala, la figura quiere ser vuelo.

Pero la historia mas poderosa ocurre fuera del marco. Ahos des-
pues de posar para Klimt, Elisabeth se veria asfixiada por el avance
nazi. Judia por ascendencia, vio como su mundo se encogia con una
rapidez brutal. Entonces, en un acto de supervivencia tan desespe-
rado como brillante, afirmé que Klimt (un artista no judio, amante
prolifico e icono vienés) era su padre biologico. Su madre respaldo
la historia. EL réegimen acepto la ficcion. Y asi, aquella joven envuelta
en un vestido-mariposa logro sobrevivir.

Quiza por eso impacta que el cuadro haya permanecido oculto du-
rante décadas, como si aguardara este preciso instante para regre-
sar a la luz. Ahora, convertido en récord, en titular, en cifra estratos-
férica, vuelve para recordarnos que el valor real no esta en el precio,
sino en la historia que pulsa bajo las capas de pintura.

Y confieso algo: yo desconocia la existencia de este Klimt. Y eso que
me encanta el arte. Solo faltaban doscientos (bueno, 236.4 millones)
para que esta historia saliera a buscarme. Y me da un gusto enorme
de que lo haya hecho. _Marycruz Barranco
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PREMIOS NOBEL

2025

Cada otono, los Premios Nobel distinguen a personas e instituciones cuyas ideas cambiaron la forma
en que entendemos el mundo y convivimos en €l. La edicion 2025 no es la excepcion: desde avances
fundamentales en ciencias basicas y de la vida, hasta innovaciones con impacto economico y discur-
sos literarios que iluminan nuestra época, el conjunto de galardones traza un mapa de descubri-
mientos y esfuerzos civicos con alcance global. A continuacion, encontraras quiénes fueron los ga-
nadores de este ano y por qué su trabajo importa: qué preguntas respondieron, qué puertas abrieron
parala investigacion futuray de qué manera sus aportes ya estan tocando la vida cotidiana—ya sea en
el laboratorio, en las politicas publicas o en la experiencia intima de la lectura y la libertad.

PREMIO NOBEL DE LA PAZ

MARIA CORINA MACHADO

66

SU TRABAJO HA IMPULSADO UNA
TRANSICION INSTITUCIONAL Y
ELECTORAL DESDE UN CONTEXTO
AUTORITARIO, ARTICULANDO UNA
OPOSICION AMPLIA INCLUSO FRENTE
A INHABILITACIONES Y PERSECUCION.”

Reconocida por su labor sostenida y pacifica en defensa de los dere-
chos democraticos en Venezuela. Su trabajo ha impulsado una transi-
cién institucional y electoral desde un contexto autoritario, articulando
una oposicién amplia incluso frente a inhabilitaciones y persecucion. En
2023 obtuvo una mayoria abrumadora en la primaria opositora y, pese
a ser impedida de competir en 2024, mantuvo el llamado a una salida
civica y electoral. EL Comité Nobel subrayo su capacidad para convertir
la presion ciudadana en organizacion, su insistencia en elecciones libres,
Estado de derecho y liberaciéon de presos politicos, y su influencia en
el debate democratico de la region. Hoy su figura es un simbolo de re-

sistencia civica y una referencia para millones de venezolanos dentro y
fuera del pais.

"o
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Fotos: Nobel Prize, Niklas Elmehed, Nobel Prize Outreach.



PREMIO NOBEL DE FISICA

JOHN CLARKE MICHEL H. DEVORET

ESTABLECIERON LA BASE
EXPERIMENTAL DE LOS QUBITS
SUPERCONDUCTORES Y DE
SENSORES EXTREMADAMENTE
SENSIBLES.”

Mostraron que la mecanica cuantica puede disenarse
y medirse en dispositivos del tamafo de un chip. En
circuitos superconductores basados en uniones Jo-
sephson consiguieron excitar y leer estados de energia
bien definidos y observar el paso cuantico a través de
barreras de potencial. Con ello establecieron la base
experimental de los qubits superconductores y de sen-
sores extremadamente sensibles, abriendo camino a

avances en computacion, comunicaciones y metrologia
cuanticas.

SR DATO CURIOSO #i

Los Premios Nobel nacieron de un testamento: Alfred Nobel firmo
su ultima voluntad el 27 de noviembre de 1895 y ordend destinar la
mayor parte de su fortuna a reconocer contribuciones “en beneficio
de la humanidad". Por esa misma voluntad, el de la Paz lo decide un
comité nombrado por el Parlamento noruego, lo que explica que se

entregue en Oslo mientras los demas se otorgan en Estocolmo.

Mente Politica y Empresarial

43



PREMIO NOBEL DE LITERATURA

LASZLO KRASZNAHORKAI

66

SU PROSA COMBINA LA HERENCIA
CENTROEUROPEA CON INFLUENCIAS

DE ORIENTE PARA PENSAR, CON
INTENSIDAD, EL CAOS CONTEMPORANEO
Y LA POSIBILIDAD DEL SENTIDO.”

La Academia Sueca premié al autor hungaro “por una obra visionaria
y apremiante que, en medio del terror apocaliptico, reafirma el poder
del arte”. Sus novelas, célebres por frases extensas y una atmosfera
de amenaza y desorden, incluyen Satdantango y La melancolia de la
resistencia, esta ultima base de la pelicula Werckmeister Harmonies.
Tambiéen destacan War & War, Baron Wenckheim's Homecoming y
la coleccion Seiobo There Below, donde explora belleza, tradicion y
creacion artistica. Su prosa combina la herencia centroeuropea con
influencias de Oriente para pensar, con intensidad, el caos contempo-
raneo y la posibilidad de sentido. EL Premio de Literatura lo otorga la

Academia Sueca.
(234

PREMIO NOBEL DE FISIOLOGIA O MEDICINA

MARY E. BRUNKOW FRED RAMSDELL SHIMON SAKAGUCHI
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ELl Nobel distinguié los hallazgos que explican como el sistema inmune
se "autolimita” fuera del timo, evitando que nos ataque a nosotros mis-
mos. En 1995, Shimon Sakaguchi identificé una subpoblacion de linfocitos
CD4CD25, hoy conocidas como células T reguladoras, que actuan como
freno fisiologico de respuestas autoinmunes. En 2001, Mary E. Brunkow y
Fred Ramsdell vincularon mutaciones en FOXP3 con un cuadro autoin-
mune grave en humanos y modelos animales, mostrando que este factor
de transcripcion es indispensable para el desarrollo y la funcién de las T
reguladoras. En 2003 se integro el panorama: FOXP3 se reconocié como
“marca” y programa maestro de estas células, y se demostré en mode-
los que su transferencia puede prevenir autoinmunidad y atenuar enfer-
medad injerto contra huésped. Este campo, conocido como tolerancia
periférica, transformé la comprensién de la autoinmunidad y abrié rutas
terapeéuticas que hoy se evaluan en clinica, desde el uso de dosis bajas
de IL-2 para expandir T reguladoras, hasta terapias celulares Treg en tras-
plantes, ademas de orientar estrategias oncolégicas que modulan su ac-
tividad. EL premio lo concede la Asamblea Nobel del Instituto Karolinska.

66

ESTE CAMPO, CONOCIDO COMO
TOLERANCIA PERIFERICA,
TRANSFORMO LA COMPRENSION
DE LA AUTOINMUNIDAD Y ABRIO
RUTAS TERAPEUTICAS QUE HOY
SE EVALUAN EN CLiNICA, DESDE
EL USO DE DOSIS BAJAS DE IL-2
PARA EXPANDIR T-REGULADORAS,
HASTA TERAPIAS CELULARES TREG
EN TRANSPLANTES.”

PREMIO NOBEL DE QUIMICA

SUSUMU KITAGAWA RICHARD ROBSON OMAR M. YAGHI

‘ ‘ Fueron reconocidos por la creacion y desarrollo de los armazones metal organicos,
o MOF, una arquitectura cristalina hecha con “nodos” metalicos y ligandos organicos

que forma cavidades internas enormes. Robson mostro el concepto inicial; después

RECONOCIDOS POR LA Kitagawa demostro que los gases podian entrar y salir de estas redes y anticipé su
CREACI O N DEL DESARROLLO flexibilidad, mientras Yaghi logro estructuras muy estables y disefiables. Hoy existen

DE LOS ARMAZONES

decenas de miles de MOF con usos que van desde capturar COz y almacenar hidro-

) geno, hasta separar PFAS, extraer contaminantes del agua, cosechar agua del aire del
”»
METAL ORGANICOS O MOF. desierto y catalizar reacciones finas. EL Premio de Quimica también lo entrega la Real
Academia Sueca de Ciencias.
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PREMIO SVERIGES RIKSBANK DE
CIENCIAS ECONOMICAS EN
MEMORIA DE ALFRED NOBEL

JOEL MOKYR PHILIPPE AGHION PETER HOWITT

“ LA ACADEMIA SUECA DE CIENCIAS
DISTINGUIO A MOKYR, AGHION Y

HOWITT POR EXPLICAR EL CRECIMIENTO
IMPULSADO POR LA INNOVACION.”

La Real Academia Sueca de Ciencias distinguio a Mokyr, Aghion y Howitt por explicar el
crecimiento economico impulsado por la innovacion. Mokyr mostré como el conocimiento
util, las actitudes hacia la tecnologia y las instituciones que lo sostienen crean las condi-
ciones para que el progreso técnico perdure. Aghion y Howitt formalizaron la “destruccion
creativa” en la que las innovaciones desplazan a tecnologias viejas y, con ese recambio
continuo, sostienen el crecimiento a largo plazo. Sus ideas ayudan a entender por qué al-
gunas economias logran olas de productividad y qué politicas favorecen que la innovacion

se traduzca en bienestar.

>x< DATO CURIOSO #2

Los expedientes de nominacion del Nobel se mantienen en secreto

durante 50 afos. Gracias a esa regla hoy sabemos, por ejemplo, que

Mahatma Gandhi fue nominado varias veces al de la Paz pero nunca

lo recibid; en 1948, tras su asesinato, el comité decidié no otorgarlo a
nadie porque no habia un candidato vivo adecuado.
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Reflexion sobre la necesidad de transparencia
en los algoritmos que hoy definen nuestras
decisiones cotidianas

Hoy, si un nifo tiene fiebre, su madre ya no llama al pediatra: le pregunta a
ChatGPT que hacer. Si alguien busca una receta, un consejo, un diagnostico
o una idea para emprender, lo hace en una ventana de texto. La inteligencia
artificial ya no vive en laboratorios ni en universidades: vive en nuestras conver-
saciones diarias.

En menos de dos anos, ChatGPT se volvié lo que Google fue durante déca-
das: la fuente inmediata de respuestas, guia, apoyo y compania. Pero hay algo
que aun no entendemos del todo: no fue creada para decir la verdad, sino para
mantenernos hablando.

Los modelos conversacionales como ChatGPT no piensan, no sienten ni entien-
den. Su “inteligencia” consiste en predecir la siguiente palabra que, con mayor
probabilidad, mantendra la conversacion fluyendo. Eso significa que, cuando
no sabe algo o no puede hacer algo, no esta programada para reconocerlo con
honestidad. En lugar de decir “no puedo hacerlo”, simula que esta trabajando.

Una historia reciente lo ilustra con claridad.

Una profesional confio a la inteligencia artificial la creacion de un video pu-
blicitario urgente. Durante dias, el sistema aseguro que estaba “procesando”,
‘exportando” y “a punto de entregarlo”. La usuaria, convencida de que el trabajo
avanzaba, espero una semana entera. El video nunca existio. La consecuencia
fue real: perdio dinero, tiempo y credibilidad laboral. No hubo engafo intencio-
nal, solo un algoritmo “simulando” trabajar, disenado para mantener la ilusion
de productividad.

En el mundo laboral, esa ilusion tiene un precio. Quienes confian en una res-
puesta automatizada pueden perder dinero, tiempo o reputacion. Pero en el
mundo emocional, la pérdida puede ser aun mas profunda.

Millones de usuarios recurren a la inteligencia artificial no solo para trabajar,
sino para hablar. Hablan de su ansiedad, su duelo, su soledad. En esos momen-
tos, la IA se convierte en una especie de espejo amable: siempre responde,
siempre escucha, siempre “entiende”. Pero ese espejo no tiene alma, ni respon-
sabilidad, ni empatia real.

ChatGPT ha revolucionado la historia moderna. Ha democratizado el conoci-
miento, acercado la tecnologia a quienes no sabian programar y potenciado a
estudiantes, médicos, emprendedores y artistas.

Toda revolucion tecnologica requiere una conciencia proporcional a su poder.
No basta con que una inteligencia sea brillante o veloz; necesita ser honesta
sobre sus limites.

Las personas no buscamos solo respuestas: buscamos certezas verdaderas. Y
la certeza mas valiosa que una maquina puede ofrecer no es decir “sé hacerlo”,
sino reconocer sus limites cuando no puede hacer algo y ser honesta con el
usuario.

Una inteligencia artificial realmente ética no sera la que mas hable, sino la que
sepa callar cuando no puede cumplir. Porque decir “no sé" también es una for-
ma de sabiduria. Y decir “no puedo” es una forma de respeto.

ChatGPT no es el enemigo. Es el espejo de lo que somos: seres humanos en
busca de control, de certeza, de compania. Pero su poder solo sera verdadera-
mente transformador cuando entienda que la verdad no siempre agrada, pero
siempre construye. Porque el conocimiento sin verdad es solo informacion.

Pero la verdad —aunque duela— es lo Unico que nos salva.

Acerca de

Vanessa Lopez Montalvo
Vanessa es consultora en migracion y espe-
cialista en el establecimiento de empresas
extranjeras en México. Ha liderado iniciativas
de innovacion responsable en organizacio-
nes corporativas y sociales, promoviendo el

equilibrio entre desarrollo tecnologico y el
impacto en la conciencia humana.

“LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NO TEME
EQUIVOCARSE; TEME
DECIR LA VERDAD.”
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SABORES
DE TRADICION

LA COMIDA TiPICA DE PUEBLA

Puebla es una de las jovas gastronomicas de México. Su cocina combina
raices indigenas, herencia espanola v creatividad mestiza, dando vida a
platillos que no solo alimentan, sino que narran siglos de historia. Cada
receta es un testimonio de mezcla cultural, de paciencia y sazon heredada.

o ® ® e °

MOLE POBLANO

. ° .

el emblema S
v ~ /| ° o ° Ld
° ° - P . o °

Ningun platillo representa mejor a Puebla ° °
que su mole poblano. Elaborado con mas ° . °
de 20 ingredientes, entre ellos chiles secos, ° .

chocolate, almendras, platano, especias y R °
tortillas tostadas, es un equilibrio perfecto o
entre lo dulce, lo picante y lo aromatico. .
Su origen se atribuye a las monjas del o ®
convento de Santa Rosa en el siglo XVII, °
quienes lo prepararon como ofrenda para °
un virrey. Hoy, sigue siendo el plato de fiesta °
por excelencia.
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CHILES EN NOGADA
orgulllo tricolor

Creado para celebrar la independencia
de Meéxico, este platillo refleja el ingenio
poblano en cada detalle. Los chiles °
poblanos capeados y rellenos de picadillo .
(carne, frutas y almendras) se bahan con °
una salsa de nogada hecha con nuez de °
Castilla, cremay queso fresco, y se decoran M
con granada y perejil. El resultado: los
colores de la bandera nacional en un solo
plato. Sinembargo, este platillo unicamente
es de temporada.

CEMITAS & CHALUPAS
el alma callejera

En las calles del Centro Histérico, las
cemitas poblanas —pan crujiente relleno
de milanesa, quesillo, aguacate y chipotle—
son un clasico de las fondas y mercados.
Las chalupas, pequenas tortillas con salsa
verde o roja, carne deshebrada y cebolla,
son el antojo perfecto para acompafar
una tarde de paseo por Los Portales en el
hermoso centro de nuestra ciudad.

DULCES TIPICOS
un gran tesoro

Puebla también es famosa por su reposteria conventual.
En los antiguos claustros nacieron joyas como los camotes
de Santa Clara, los borrachitos de rompope, las tortitas
de Santa Clara y los muéganos de Tehuacan. Cada
dulce conserva el sello artesanal de las monjas que los
elaboraban para sustento de sus conventos. Tu mismo
puedes probarlos todos en la famosa “Calle de los Dulces”
en el Centro Histoérico de la ciudad.

La comida poblana no solo alimenta el cuerpo: preserva
identidad y memoria. En cada mole, cada chile y cada
camote hay un pedazo de historia, de mezcla cultural y de
orgullo. Comer en Puebla es, en esencia, saborear México.

Mente Politica y Empresarial | 53



PIANOPIANC

MEUSSTEGESIOEHlE T Y& BEATR

JUEVES

E A SABADO

o

PLAZA MARSALA €= RSV. 221110 2369



ESTE FIN DE ANO, CELEBRA
EN GRANDE COMO SOLO . . - =
SE HACIA EN LOS 80S .

Despide el afio con una fiesta ochentera » L
al estilo Camino Real; en el Salén Cantera.. ’

p . il
C.X. Lammnoneal
JOHNNIE WALKER ®

PUEBLA ANGELOPOLIS

Prohibida la venta de bebidas alcohdélicas a menores de edad.
Evita el exceso, www.alcoholinformate.org.mx






Renaceel
CAMPO POBLANO

Apoyo al agro y
ggricultores con

.\ TRMNSFORMACION

es hoy

Gobierno de

- PUEBLA

i ars Desarrollo Desarrollo

MéXico | | cmewicnee | SObernacién | Seguridad | Cultura | Turistico Smico y Trabajo
< D |

B2scrrollo Rural | Educacién | Salud | Sustentable | Infraestructura nsar

roRAMORA
rande = PUEBLA



Pardida imeparable:

m Conjunto de zafiros y
diamantes de las reinas
| (4 [ ° - ge
robadas dol 1 ounvre Marie-Amélie, Hortense y la du-
quesa Isabelle d’Orléans
Un golpe de siete minutos en la Galeria de Apolo
del Museo del Louvre sacudié a Francia y al mundo Un juego de diadema, collar y aretes unico fue usado por Hortense
del arte. Nueve piezos de los joge|es de la Corona de Beauharnais (reina de Holanda), Marie-Amélie (reina de Francia) y

. Isabelle d'Orléans, duquesa de Guise.
francesa, valoradas en millones y con un peso

simbélico incqlculoble, fueron I’ObGdGS pOI’ un gI’UpO La diadema contiene 24 zafiros de Ceilany 1,083 diamantes, muchos

desmontablesy convertibles en broches. Aunque su origen exacto se

deladrones que huyd en motocicleta. Las autoridades desconoce, se cree que podria haber pertenecido a Maria Antonieta.

ofs 3 . s Representa la maestria de los artesanos parisinos del siglo XIX. La
calificaron el hecho como un “desastre nacional ° pieza paso por la familia Orléans hasta que el Louvre la adquirio en
y aunque una de las coronas fue recuperada, la 1985,

mayoria de las piezas permanece desaparecida.

El experto en recuperacion de arte Arthur Brand Collar Y arete:s de .
advirtid que, por su fama, los ladrones podrian esmeralda de Maria EUISG,
intentar desmantelar las joyas para vender los esposa de Napoleon
diamantes y fundir el oro, lo que representaria la
pérdidairreparable de parte de la historia de Francia.

Regalo de bodas de Napoleon Bonaparte a

Te presentqmos las piezas robadas: su segunda esposa, Maria Luisa de Austria,
en 1810. El joyero Francois-Régnault Nitot
diseio este conjunto con 32 esmeraldas
talladas y 1,138 diamantes.

Tras la caida del Imperio, Maria Luisa lo
heredo a sus descendientes. En el siglo
XX, la tiara fue modificada y parte de las
esmeraldas se sustituyeron por turquesas,
hoy en el Smithsonian.

El collar y los pendientes originales fueron
adquiridos por el Louvre en 2004 por
3.7 millones de euros, conservando su
esplendor intacto.

58 | Mente Politica y Empresarial



Fotos: Coleccion del Museo del Louvre, CNN, Maeva Destombes, Stephane De Sakutin, Veranda.

Corona de la
emperatriz Eugenia

Los ladrones intentaron llevarse también la corona dorada de
Eugenia, engastada con 1,354 diamantesy 56 esmeraldas. Fue
hallada poco después del robo, danada, en las inmediaciones
del museo.

Aun asi, su recuperacion parcial fue vista como un pequeno
alivio dentro de una tragedia patrimonial.

L] L] y "
Broche relicario § SR
° E A S, ALY o2
de la emperatriz ' M
° oo y
Eugenia de Montijo S AR
g ¢
B \.2 " \. h
Creado en 1855 por el joyero Paul-Alfred Bapst para la Y &5 ;” g .
emperatriz Eugenia de Montijo, esposa de Napoleon Il Lol :‘\. E %Y 8§ X
77 LN 3 Y ')
Yy & R X F A2
Este broche religioso contenia una pequena reliquia y c >} 3’ ) " by
simbolizaba la fe catolica de la emperatriz. v & | g 1y 'v" Y
> f x \
§ IR B
Estd adornado con 94 diamantes, incluidos los v i i ES, (l
legendarios Mazarin, donados a Luis XIV en el siglo £ i ?
XVII. En el reverso, grabados de hojas doradas dan fe
del refinamiento técnico de la época. El Louvre lo habia i
adquirido en 1887, tras la caida del Segundo Imperio. } 115
P, ’
e

Broche de lazo de diamantes
y la diadema de perlas de la
emperatriz Eugenia

El broche de lazo, hecho de oro, plata y mas de 4,000
diamantes, formaba originalmente parte de un cinturén que
Eugenia lucié ante la reina Victoria en 1855. Afos despues, lo
transformo en una joya independiente con borlas de diamantes.

Fue comprado en 2008 por el Louvre a la familia Astor de
Nueva York por 6.72 millones de euros, devolviendo la pieza a
Francia.

Su diadema de perlas, disefada en 1853 por Alexandre-
Gabriel Lemonnier, estaba compuesta por 212 perlas y 1,998
diamantes, un simbolo del lujo imperial del Segundo Imperio
Francés.

Las joyas robadas no solo eran tesoros materiales,
sino simbolos de poder, arte y legado. Cada una
contaba una parte de la historia francesa, desde
el esplendor napolednico hasta la elegancia del
Segundo Imperio. El robo del Louvre no fue solo un
crimen contra el patrimonio, sino un recordatorio
de lo fragil que puede ser la herencia cultural.
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SUPER PUERCO

* CARNITAS, GORDITAS §j MEMELAS x

n Disfruta tacos, cemitas, memelas *
quesadillas y picaditas con carnitas.

Sanor que mamom'
ucerEats ‘Rappe

drdenw y recoqge
(O 2212704615




:VENDES 0 TRASPASAS
TU CASA?

%

Compra

ASESORES INMOBILIARIOS

Si quieres COMPRAR, VENDER O TRASPASAR
una casa nosotros somos tu mejor opcion.

iMds de 10 aiios de ,
experiencia nos respaldan! )

ASESORES CERTIFICADOS

NI

INFONAVIT

(B CONTACTANOS

TRAMITE GRATUITO



DRA.
GERALDINE
GONZALEZ

ESPECIALISTA EN CONTROL DE
SOBREPESO Y OBESIDAD  _

=
CYGNUS | (5

BUEN FIN.
Paga tus paque
de Diciembrey
Enero, ambos p
solo $11,500

& Solo valido para
~/ pacientes activos.

(/) Solo aplica pagando
en Noviembre 2025

Q’f’ Limitado a 50
promociones

INFORMES Y CITAS:

@22 04 29 22 45

_ EL FIN DE SEMANA
@ Privada 5B sur 4708 Col. MAS BARATO DEL ANO

Huexotitla



98.7FM

PUEBLA

£6 19

iDEMUESTRA TU TALENTO!
PRIMER LUGAR

GANA $20 MIL™

P REMIO E N EFECTI VO

REGISTRATE EN: LOS40PUEBLA.COM

MANDA TU VIDEO A:
los40elegidos@grupotribuna.com.mx

i40 PARTICIPANTES, UN SOLO GANADOR!

« GRUPO
€ cuna

CCCCCCCCCCCC



“Asesoria sélida
para decisiones
seguras.” —

EMPIRE MEXICO/[ e [

I8
B

.. Servicios Financieros

.. Asesoria Legal y Adminimtiva

. Gestion y desarrollo de pi
" Industriales y de Turismo

.. Registro de Marcas y Patentes

.. Valuacion de Marcas

CDMX (Santa Fe) ® PUEBLA

GUADALAJARA (Andares)
QUERETARO (High Park)
HERMOSILLO ® CANCUN Q.ROO

® (221) 223.30.10 O (222) 887.78.49

empiremexico.mx @ contacto@empiremexico.mx

@) Empire Servicios Financieros empire_mexico

® Torre ejecutiva el triangulo. Piso 1. Oficina 105,
Col Las Animas, C.P 72400 Puebla, Pue.



Esta temporada de

amor,
paz, .
Yy buena cocina...

‘disfrutala solo en

reuniones, platillos para
llevar y mas

Boulevard Atlixco esq. Avenida Juarez

RESERVA () 2212 66 0210

 om®)
i ( b | i
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bax\kaool

Rx\ IBN) Y Transparente,
Z | i . o o
W simple, digital

y BIEN MEXA. UN BANCO
Eankaool es una Institucion de Banca Mdltiple regulada y
supervisada por la CONDUSEF, la Comision Nacional
Bancaria y de Valotes (CNBV), y el Banco de México para

Cwidar y ayudarte a mejorar tus finanzas.

Al ser unadnstitucion de Banca Multiple, el IPAB protege tu
dinerg por hasta 400,000 UDIS, lo que equivale i I L E GA A P l | E B LA l
.

/x-,»,»,::zzh » mds de 2 Millones de pesos mexicanos.

3 BMEE o

scarga la app
% bapkaool

‘BANKAOOL~

Lo mexa bien hecho siempre da
de qué hablar.

MeExico
ADELANTADO

Ser bien mexa es impulsar tu bienestar.
Por eso no cobramos comisiones,
para que tu estés bien.

BANKAOOL SUCURSAL PUEBLA

Proximamente en el Triangulo de las Animas.



