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Carta Editorial

elebramos 50 portadas, 50 historias y un legado construido
junto a grandes protagonistas

Llegar a esta edicion conmemorativa representa un momento
de profunda gratitud y orgullo. A lo largo de estas 50 portadas
hemos tenido la oportunidad de abrir espacios para las voces,
trayectorias e historias de personas que, desde distintos ambitos,
han dejado una huella significativa en nuestra sociedad.

Cada edicion ha sido un reflejo de nuestro compromiso por
reconocer el talento, liderazgo, innovacion y esfuerzo de
quienes trabajan todos los dias para transformar su entorno.
Empresarios, lideres sociales, servidores publicos, especialistas,
emprendedores y visionarios han compartido con nosotros
sus experiencias, retos y logros, convirtiendose en parte
fundamental de la historia de Mente Politica y Empresarial.

Esta celebracion no solo representa un numero; simboliza el
camino recorrido, las alianzas construidas y la confianza de
quienes nos han permitido contar sus historias. Cada portada
guarda la esencia de una persona, una institucion y un momento
que merece ser recordado.

Hoy rendimos homenaje a todos nuestros protagonistas,
a quienes han formado parte de estas paginas y a quienes
contindan impulsando nuevas ideas y oportunidades. Gracias
por inspirarnos, por compartir su vision y por ser parte de este
recorrido.

Seguimos con la misma pasion del primer dia: contar historias
que trascienden, reconocer a quienes generan impacto y
construir un espacio donde las grandes mentes encuentren una
plataforma para ser escuchadas.

GRACIAS POR ACOMPANARNOS
EN ESTAS 50 PORTADAS.ESTE
LEGADO APENAS

COMIENZA.”

CON AFECTO,
EDITORIAL MENTE POLITICA Y EMPRESARIAL
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MENTE POLITICA

PEPE CHEDRAUI

FORTALECIENDO A LA CAPITAL POBLANA CON
BIENESTAR, INFRAESTRUCTURA Y PREVENCION

)mw) (] y
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el Gobierno de la Ciudad de Puebla,
EN JULIU encabezado por el presidente
municipal Pepe Chedraui, reforzo su
agenda de trabajo con acciones enfocadas en el bienestar social,
la modernizacion de la infraestructura urbana y la prevencion de
riesgos. Desde la entrega de apoyos alimentarios para familias
en situacion de vulnerabilidad hasta el arranque de importantes
obras viales y la implementacion de herramientas tecnologicas
para la gestion de emergencias, la administracion municipal
continta impulsando proyectos que buscan mejorar la calidad de
vida de las y los poblanos. Estas iniciativas reflejan una estrategia
integral que combina desarrollo social, obra publica y proteccion
civil para construir una ciudad mas segura, accesible y resiliente.
Estos son algunos de los acontecimientos mas importantes desde
la administracion de la Presidencia Municipal.

6 Mente Politica y Empresarial
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COMITE DE FENOMENOS

HIDROMETEOROLOGICOS
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ALIMENTACION IMPARABLE:
NUTRICION DE LAS
FAMILIAS POBLANAS

Con el objetivo de apoyar a los sectores mas
vulnerables, el alcalde Pepe Chedraui y la
presidenta del Patronato del DIF Puebla
Capital, MariElise Budib, encabezaron una
entrega masiva de despensas del programa
“Alimentacion Imparable” en la Junta Auxiliar
Ignacio Zaragoza.

Esta iniciativa beneficia a personas adultas
mayores, personas con discapacidad, ninas,
ninos y familias en situacion de vulnerabilidad,
contribuyendo a mejorar su alimentacion y
economia. El Gobierno de la Ciudad reitero su
compromiso de acercar este tipo de apoyos a
mas colonias y juntas auxiliares para fortalecer
el bienestar de las familias poblanas.

PUEBLA REFUERAZA
ACCIONES PREVENTIVAS
ANTE INTENSAS LLUVIAS

Tras registrarse una de las lluvias mas intensas
de los ultimos afios, el Gobierno de la Ciudad
fortalecio sus acciones de prevenciény atencion
de emergencias para proteger a la poblacion.

Actualmente, el municipio mantiene vigilancia
permanente en zonas con riesgo de inundacion
y trabaja de manera coordinada mediante el
Comité de Fendmenos Hidrometeorolégicos
Tlaloc. Ademas, continua  difundiendo
informacion preventiva y reforzando la
capacidad de respuesta con brigadas
comunitarias e inversion en infraestructura para
enfrentar la temporada de lluvias y proteger asi
la vida y patrimonio de los poblanos.

Mente Politica y Empresarial 4
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INICIAN OBRAS DE
REHABILITACION VIAL
EN SANTA MARIA
XONACATEPEC

Como parte de la estrategia #CallesAl100,
el presidente municipal Pepe Chedraui dio
inicio a los trabajos de rehabilitacion de la
calle Guadalupe Victoria, ubicada en la
Junta Auxiliar de Santa Maria Xonacatepec,
una obra que beneficiara a mas de 10 mil 9oo
habitantes.

EL proyecto busca mejorar la movilidad,
fortalecer la infraestructura vial y ofrecer
calles mas seguras y accesibles para las y
los ciudadanos. Durante el arranque de la
obra, el alcalde destaco que el desarrollo
de las juntas auxiliares es una prioridad
para la administracion municipal, por lo
que continuara impulsando proyectos que
respondan a las demandas historicas de la
poblacion.

La intervencion contempla una rehabilitacion
integral que incluye la modernizacion del
drenaje sanitarioy pluvial, renovaciénde lared
de agua potable, construccién de banquetas
con guia podotactiL para personas con
discapacidad visual, rampas, guarniciones,
bolardos, sefalética horizontal y vertical,
ademas de la instalacion de luminarias.

Asimismo, se colocara carpeta asfaltica en
una longitud de 874 metros, abarcando una
superficie de aproximadamente 5 mil metros
cuadrados, con el objetivo de mejorar la
conectividad y garantizar una infraestructura
urbana de mayor calidad para las familias de
la zona.




PUEBLA FORTALECE LA
GESTION DE RIESGOS
CON LA ACTUALIZACION
DEL ATLAS MUNICIPAL

En materia de proteccion civil, el alcalde Pepe
Chedraui encabez6 la Primera Sesion Ordinaria
del Consejo Municipal de Gestion de Riesgos
y Proteccion Civil, donde fue aprobada la
actualizacion del Atlas Municipal de Riesgos,
una herramienta estratégica que permitira
fortalecer la prevencién y mejorar la capacidad
de respuesta ante fendmenos naturales vy
situaciones de emergencia.

La nueva plataforma digital integra informacion
técnica y territorial que facilita la identificacion
de zonas de peligro, riesgo y vulnerabilidad,
permitiendo anticipar escenarios de emergencia
y optimizar la toma de decisiones para proteger
a la poblacion.

Entre sus principales innovaciones destaca la
incorporacion de un modulo especializado para
elmapeodeincidentesylageneracionde planes
de atencion inmediata mediante algoritmos que
agilizan los tiempos de respuesta y optimizan el
uso de recursos durante una contingencia.

Ademas, el Atlas representa un importante
avance tecnoloégico al operar mediante software
libre y ser administrado directamente por el
Gobierno de la Ciudad, lo que elimina costos
por licenciamiento y fortalece la autonomia
tecnolégica del municipio.

Durante la sesion también rindio protesta
Adriana Zarate Miranda como secretaria
técnica del Consejo Municipal de Gestion
de Riesgos y Proteccion Civil, quien dara
seguimiento a las estrategias y acuerdos en
materia de prevencion.

Con esta actualizacion, Puebla Capital
fortalece su planeacion preventiva y consolida
herramientas que contribuyen a construir una
ciudad mas segura, resiliente y preparada para
enfrentar los desafios derivados de fenomenos
naturales y otros riesgos.

Mente Politica y Empresarial 9




MENTE EMPRESARIAL

American
ynasties

LAS FAMILIAS QUE CONSTRUYERON LOS MAYORES
IMPERIOS EMPRESARIALES DE ESTADOS UNIDOS

Durante mas de un siglo, algunas familias han moldeado la economia de Estados

Unidos a traves de companias que hoy son lideres mundiales en comercio, alimentos,

hoteleria, cosmeticos, productos de consumo y servicios. Sus fortunas, transmitidas de

generacion en generacion, las han convertido en algunas de las dinastias empresariales
mas poderosas y ricas del planeta.

Familia
Walton ...

WALMART

FORTUNA: $520 BILLONES
DE DOLARES

La familia Walton es considerada la mas rica de

Estados Unidos y una de las mas acaudaladas del

mundo. Su fortuna proviene de Walmart, el mayor
minorista del planeta.

La historia comenzo en 1962, cuando Sam Walton
abrio la primera tienda Walmart en Rogers,
Arkansas, con una filosofia revolucionaria para la
epoca: vender grandes volumenes de productos
a precios mas bajos que cualquier competidor.
Gracias a una logistica altamente eficiente y una
expansion sin precedentes, Walmart paso de ser
una tienda local a operar miles de establecimientos
en decenas de paises.

Actualmente, los descendientes de Sam Walton

mantienen una importante participacion accionaria

en la empresa, lo que les ha permitido conservar la
mayor fortuna familiar de Estados Unidos.

Mente Politica y Empresarial



Familia ...
Cathy

CHICK-FIL-A

FORTUNA: $40.2 BILLONES
DE DOLARES

Lariqueza de la familia Cathy nacio gracias a Chick-fil-A,
una de las cadenas de comida rapida mas exitosas de
Estados Unidos.

En 1946, S. Truett Cathy abrio un pequeno restaurante
en Georgia. Anos mas tarde desarrollo el iconico
sandwich de pollo que dio origen a Chick-fil-A. La
empresa se distinguio por mantener una administracion
completamente familiar, seleccionar cuidadosamente a
sus franquiciatarios y cerrar todos sus restaurantes los
domingos, una tradicion que continua hasta la fecha.

Pese a contar con menos sucursales que otras cadenas,
Chick-fil-A genera algunas de las mayores ventas por
restaurante dentro de la industria.

Familia
vars

MARS INC.

FORTUNA: $129 BILLONES
DE DOLARES

La familia Mars controla Mars, Incorporated, una de
las companias privadas mas grandes del mundo.

Fundada en 1911 por Frank C. Mars, la empresa

comenzo fabricando dulces antes de expandirse

hacia alimentos para mascotas, productos

veterinarios y snacks. Hoy es propietaria de marcas

tan populares como M&M'’s, Snickers, Twix, Milky
Way, Pedigree, Whiskas y Royal Canin.

A diferencia de muchas multinacionales, Mars nunca

ha cotizado en bolsa, lo que ha permitido que la

fortuna permanezca concentrada dentro de la familia
durante mas de un siglo.

Mente Politica y Empresarial
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Familia
Roch

KOCH INDUSTRIES

FORTUNA: $157 BILLONES
DE DOLARES

La familia Koch construyd su patrimonio alrededor de
Koch Industries, uno de los conglomerados privados
mas grandes del mundo.

El negocio fue fundado por Fred C. Koch, pero alcanzo
una expansion sin precedentes bajo el liderazgo de
Charles Koch y su hermano David Koch. Actualmente
la compania participa en sectores tan diversos como
energia, refinacion, productos quimicos, agricultura,
manufactura, infraestructura y tecnologia.

Su modelo de diversificacion convirtio a Koch Industries
en una de las empresas privadas con mayores ingresos
del mundo.

12 Mente Politica y Empresarial

Familia
Busch

ANHEUSER-BUSCH

FORTUNA: $24.4 BILLONES
DE DOLARES

La familia Busch hizo historia en la industria
cervecera gracias a Anheuser-Busch.

Durante la segunda mitad del siglo XIX, Adolphus

Busch impulso la expansion nacional de Budweiser

mediante innovaciones en refrigeracion, transporte

ferroviario y distribucion, convirtiendola en una de
las cervezas mas famosas del mundo.

Aunque la empresa fue adquirida en 2008 por

Anheuser-Busch InBev, la familia continua

figurando entre las mas adineradas del pais gracias
a inversiones y otros activos.



ESTEE , Familia

LAUDER " Lauder
ESTEE LAUDER COMPANIES

FORTUNA: $21.5 BILLONES
DE DOLARES

La familia Lauder levantd uno de los mayores

imperios de belleza del mundo a partir de una

pequena empresa de cosmeticos fundada en 1946
por Estée Lauder.

Con una estrategia enfocada en la innovacion, el
marketing de lujo y la expansion internacional,
la compania paso de vender cremas elaboradas
artesanalmente a controlar un amplio portafolio
de marcas de cosmeticos, maquillaje, perfumes y
cuidado de la piel presentes en mas de 150 paises.

Hoy, The Estée Lauder Companies es una de las
empresas de belleza mas influyentes del mundo.

Familia
Marriott

MARRIOTT INTERNATIONAL MARRIOTT

FORTUNA: $23.5 BILLONES
DE DOLARES

La historia de la familia Marriott comenzd en 1927,
cuando J. Willard Marriott abrio un pequeno puesto de
bebidas en Washington D. C.

Con el paso de las decadas, aquel negocio evoluciono

hasta convertirse en Marriott International, el mayor

grupo hotelero del mundo por nimero de habitaciones.

Su portafolio incluye marcas de lujo, hoteles de negocios,

resorts y alojamientos de larga estancia distribuidos en
mas de 140 paises.

La empresa continua siendo uno de los referentes
globales de la industria turistica.

Mente Politica y Empresarial 13
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Familia
Johnson

SC JOHNSON

FORTUNA: $39 BILLONES
DE DOLARES

La familia Johnson es propietaria de S. C. Johnson
& Son, empresa fundada en 1886 y especializada en
productos para el hogar.

Lo que comenzd como un pequeno fabricante de pisos

de parquet evoluciond hacia una multinacional cuyos

productos estan presentes en millones de hogares

alrededor del mundo. Entre sus marcas destacan
Windex, Glade, Pledge, OFF! y Raid.

Mas de 130 anos despues de su creacion, la empresa
continia siendo completamente controlada por la
familia fundadora.

Familia
Tavlor

ENTERPRISE HOLDINGS

FORTUNA: $20 BILLONES
DE DOLARES

La familia Taylor construyo su riqueza gracias a
Enterprise Holdings, el mayor operador de alquiler de
vehiculos del mundo.

La compania fue fundada en 1957 por Jack Taylor con
apenas unos cuantos automoviles en Missouri. Deécadas
despues, el negocio crecio mediante adquisiciones
estrategicas y la incorporacion de marcas como
National Car Rental y Alamo Rent A Car.

Actualmente Enterprise Holdings administra millones

de vehiculos en miles de sucursales alrededor del

mundo, consolidando a la familia Taylor como una de

las dinastias empresariales mas exitosas del sector de
transporte y movilidad.

14 Mente Politica y Empresarial
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La inteligencia
DE LAS GRANDES INVERSIONES

El patrimonio no se construye prediciendo el futuro.
Se construye aprendiendo a convivir con la incertidumbre.

xiste una idea profundamente equivocada
que ha acompanado a las finanzas du-
rante generaciones. Pensamos que quie-
nes acumulan grandes patrimonios son
aquellas personas capaces de anticipar el
futuro.

La realidad es exactamente lo contrario.

Nadie predice el futuro, ni los bancos cen-

trales ni los premios Nobel ni los mercados

ni los algoritmos mas sofisticados; lo tnico

que distingue a quienes permanecen de
quienes desaparecen, es la manera en que toman decisiones
cuando el futuro todavia no existe.

Esa diferencia parece sutil. En realidad, cambia absolutamente
todo porque el patrimonio jamas ha sido una consecuencia del
azar, es una consecuencia del criterio. Cada empresa, hospital,
industria, desarrollo inmobiliario, institucion publica o corporati-
vo, representa miles de decisiones.

Detras de cualquier organizacion solida existe una historia si-
lenciosa de decisiones dificiles; decisiones tomadas cuando la
informacion era incompleta, cuando los mercados eran incier-
tos, cuando nadie podia garantizar el resultado, y sus grandes
lideres no son recordados porque alguna vez tuvieron razoén,
sino porque construyeron organizaciones capaces de sobrevivir,
incluso, cuando estaban equivocados.

El patrimonio obedece exactamente la misma logica. Existe una
enorme diferencia entre ganar dinero y construir riqueza. Ganar
dinero puede ser un acontecimiento, construir riqueza es una
disciplina. La primera depende, en ocasiones, del momento
correcto; la segunda depende siempre del comportamiento co-
rrecto. Por esto, muchas personas llegan a ser millonarias y muy
pocas logran permanecer siéndolo. El dinero premia el talento y
el patrimonio recompensa el caracter.

En este sentido, los mercados financieros suelen describir-
se como un lugar donde se compran y venden activos, pero
también son el escenario donde diariamente se enfrentan dos
fuerzas profundamente humanas: la emocion y la razon. Dos
componentes importantes de lo que compartido en los parrafos
anteriores.

Todos creemos que decidimos con logica. La neurociencia de-
muestra que primero sentimos, después justificamos, el miedo
vende, la euforia compra, la incertidumbre paraliza y la ambicion
acelera. Por esta razon, las grandes inversiones nunca comien-
zan en una pantalla, sino en la mente.

La historia econémica no pertenece a quienes obtuvieron los
mayores rendimientos; pertenece a quienes evitaron los errores
irreparables. Las familias que han conservado su patrimonio du-
rante generaciones no sobrevivieron porque acertaran mas que
los demas, sino porque comprendieron una verdad incomoda:
una sola mala decisién puede destruir el trabajo de toda una
vida. Pero miles de buenas decisiones, tomadas con paciencia,
pueden construir un legado que trascienda generaciones.

Esa diferencia separa al inversionista del arquitecto del patri-
monio. Vivimos fascinados por la velocidad; es decir, queremos
respuestas inmediatas, resultados rapidos, ganancias urgentes
y olvidamos que la naturaleza jamas ha funcionado asi. Los
arboles no crecen mas rapido porque alguien los observe; las
empresas extraordinarias no nacen durante un trimestre; las re-
putaciones tampoco.

El patrimonio comparte esa misma paciencia. Compone inte-
reses invisibles, acumula confianza, recompensa la disciplina y
castiga, casi siempre, la prisa.

Durante décadas pensamos que la ventaja competitiva con-
sista en tener mas informacion. Hoy esa idea ha quedado ob-
soleta. Nunca habiamos tenido acceso a tantos datos vy, sin
embargo, nunca habia sido tan dificil distinguir lo importante
de lo irrelevante.

La abundancia de informacion no produjo claridad, produjo rui-
do. Por eso el activo mas escaso de nuestra época ya no es el
capital, sino el criterio. La inteligencia consiste, precisamente,
en separar la sefal del ruido.

La tecnologia esta transformando las finanzas con una veloci-
dad extraordinaria. Inteligencia artificial, modelos cuantitativos,
automatizacion, analisis masivo de datos. Todo ello esta rede-
finiendo la forma de invertir. Pero conviene recordar algo, la
tecnologia nunca reemplazara la responsabilidad.

Los algoritmos procesan millones de escenarios, las personas
siguen siendo responsables de las decisiones; la inteligencia
artificial puede responder preguntas, el juicio humano sigue
siendo quien decide cuales merecen hacerse.

Los grandes lideres empresariales comprenden algo que rara
vez aparece en los estados financieros, el verdadero valor de
una organizacion no reside Unicamente en sus activos, sino en
la calidad de sus decisiones.

Una empresa puede perder dinero y recuperarse; puede atra-
vesar una crisis y reinventarse; puede cambiar de industria,
pero lo que jamas debe perder es su capacidad para decidir
con claridad, porque cuando el criterio desaparece, el capital
suele seguir el mismo camino.

Con frecuencia se habla del legado como si fuera una palabra
reservada para los historiadores; no lo es. Cada empresario,
médico, profesionista, servidor publico construye un legado.
La pregunta nunca ha sido si dejaremos uno, la pregunta es
cual. Habra quienes sean recordados por la riqueza que acu-
mularon, otros por las empresas que edificaron, algunos por
las oportunidades que generaron para miles de familias, y unos
cuantos por haber demostrado que era posible hacer las cosas
con inteligencia, ética y vision de largo plazo. Este ultimo lega-
do es el mas dificil de construiry, quiza por ello, el mas valioso.

En Ratium creemos que el patrimonio representa mucho mas
que recursos financieros. Representa tiempo convertido en es-
fuerzo, esfuerzo convertido en confianza y confianza conver-
tida en futuro. Por eso entendemos la inversion no como una
busqueda obsesiva de rendimientos, sino como un ejercicio
permanente de pensamiento estratégico.

La tecnologia cambia, los mercados evolucionan, las herra-
mientas se perfeccionan. Pero existe un principio que perma-
nece inalterable: las grandes inversiones nunca comienzan con
dinero, sino con una manera diferente de pensar.

Hoy el futuro no pertenece a quienes intentan adivinarlo, per-
tenece a quienes desarrollan la inteligencia necesaria para
construirlo, porque la verdadera riqueza no consiste en cuanto
capital somos capaces de generar, sino en la calidad de las
decisiones que ese capital revela sobre nosotros.

OMAR
MEDINA

Cofundador y Chief
Investment & Operations
Officer (CIOO) de Ratium

Especialista en estrategia
operativa, desarrollo de
sistemas de inversion

y gestion del riesgo.

Ha liderado el disefio

e implementacion de
procesos de inversion,
automatizacion y
gjecucion, impulsando la
innovacion en modelos
cuantitativos, gestion
operativa y desarrollo
de soluciones para los
mercados financieros.

omar.medina@razium.org
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MENTE DEPORTIVA

Anatomia de una Jersey:

MEXICO 2026

LOS DETALLES QUE LA CONVIRTIERON EN UN FENOMENO MUNDIAL

No solo es una camiseta de futbol. La nueva jersey de la Seleccion Mexicana para el Mundial de
2026 se transformo en un fenomeno cultural, comercial y de diseno. Su regreso al tradicional color
verde, combinado con referencias a la Piedra del Sol y elementos de la identidad mexicana, hizo que
conectara de inmediato con los aficionados. Pero ;qué esconde esta camiseta? Aqui te contamos su

anatomia y algunos de los datos mas interesantes que la rodean.

Mente Politica y Empresarial
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LA JERSEY MAS VENDIDA
DE ADIDAS EN EL MUNDIAL

La camiseta de la Seleccion Mexicana rompio récords al convertirse en la mas vendida entre
todas las selecciones patrocinadas por Adidas durante la Copa del Mundo de 2026. Su exito
comercial supero incluso al de equipos con una enorme tradicion futbolistica como Alemania,

Brasil, Espafa y Argentina.

La combinacion de un diseno atractivo, el regreso del color verde y el entusiasmo de la aficion
mexicana hizo que se agotara en distintas tallas durante las primeras semanas del torneo,
consolidandola como uno de los lanzamientos mas exitosos de la marca en la historia de los

Mundiales.

EL EMBLEMATICO VERDE

Tras varios anos apostando por uniformes negros, blancos o en tonos alternativos como prime-
ra equipacion, Adidas decidio recuperar el emblematico verde que durante decadas distinguio

a la Seleccion Mexicana en las Copas del Mundo.
La decision fue recibida con entusiasmo por los aficionados, quienes veian este color como
un simbolo de la historia, la tradicion y la identidad del equipo nacional. Mas que un simple

cambio estetico, el regreso del verde representd una reconexion con una de las imagenes mas

iconicas del futbol mexicano.

INSPIRADA EN LA
- PIEDRA DEL SOL

Uno de los elementos mas llamativos de la jersey es el patron que recorre toda la tela,
inspirado en la una de las piezas mas representativas del legado mexica. En lugar
de reproducirla de forma literal, Adidas reinterpreto sus grabados con un lenguaje
moderno para crear una textura que cambia con la luz y el movimiento. El resultado
es un uniforme que combina tecnologia deportiva con referencias a la riqueza cultural

de Mexico, convirtiendo la camiseta en una prenda que busca representar tanto el

presente como la historia del pais.

Mente Politica y Empresarial
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MENTE EMPRESARIAL

MENORES DE 40:

LOS JOVENES EMPRESARIOS QUE
YA ESTAN CAMBIANDO EL MUNDO

En una época en la que la innovacion avanza a un ritmo acelerado,
una nueva generacion de empresarios estd transformando industrias
enteras antes de cumplir los 40 afios. Desde la inteligencia artificial y
las redes sociales hasta la belleza, el deporte y la tecnologia de defensa,
estos lideres han construido compafiias multimillonarias y redefinido la
manera en que millones de personas consumen, trabajan y se conectan.

JUVENTUD,

MOTIVACION E
INTELIGENCIA

KYLIE JENNER
28 ANOS

FUNDADORA DE KYLIE COSMETICS,
KHY Y COPROPIETARIA DE SPRINTER

Lo que comenzo en 2015 con un sencillo lanza-
miento de labiales termino convirtiendose en uno
de los mayores casos de éxito de la industria de la
belleza. Kylie Jenner transformo su influencia en
redes sociales en un ecosistema empresarial que
hoy incluye maquillaje, productos para el cuida-
do de la piel, moda y bebidas. Su capacidad para
conectar con las nuevas generaciones y convertir
tendencias digitales en negocios rentables la ha
consolidado como una de las emprendedoras mas
influyentes del mundo, principalmente con su mar-
ca Kylie Cosmetics.
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Fotos: Look Fantastic, Variety, EMEA Entrepreneur, LA Times, Forbes México, NBC News, IMDb, Payments Dive, SheKnows.

BEN FRANCIS
34 ANOS

FUNDADOR Y DUENO DE GYMSHARK

Mientras estudiaba en la universidad, Ben Francis fabricaba ropa de-
portiva en el garaje de sus padres y enviaba los pedidos &l mismo. Hoy,
Gymshark es una de las marcas de ropa fitness mas importantes del
mundo, con presencia en decenas de paises. Su estrategia basada en
redes sociales, atletas e influencers cambid la forma en que las mar-
cas deportivas conectan con los consumidores y lo convirtio en uno de
los empresarios mas admirados del Reino Unido.

MRBEAST
28 ANOS

FUNDADOR DE BEAST INDUSTRIES

Jimmy Donaldson, mejor conocido como MrBeast, revoluciono el
modelo de negocio de los creadores de contenido. Lo que comenzo
como un canal de YouTube se convirtio en un conglomerado que abar-
ca productoras audiovisuales, marcas de alimentos como Feastables,
cadenas de comida rapida virtuales y proyectos filantropicos. Con
cientos de millones de seguidores, ha demostrado que un creador di-
gital puede construir una empresa global con ingresos de cientos de
millones de dolares al afho.

EVAN SPIEGEL

36 ANOS

FUNDADOR Y CEO DE SNAP INC.

Con apenas 21 anos lanzo Snapchat, una aplicacion
que transformo la comunicacion digital al popularizar
los mensajes efimeros y las historias. Ahos después,
continua liderando Snap Inc., empresa que sigue
apostando por la realidad aumentada, la inteligencia
artificial y los dispositivos inteligentes.

Su vision ha influido en practicamente todas las redes

sociales modernas incluyendo el famoso formato de
Instagram, My Story.
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ALEXANDR WANG
29 ANOS

FUNDADOR Y CEO DE SCALE Al

Considerado uno de los empresarios mas brillantes de Silicon Valley,
Alexandr Wang fundo Scale Al con apenas 19 anos. Su empresa desa-
rrolla la infraestructura de datos que utilizan algunas de las companias
de inteligencia artificial mas importantes del mundo, ademas de co-
laborar con gobiernos y organizaciones internacionales. Su trabajo ha
sido clave para acelerar el desarrollo de los modelos de IA generativa
que hoy utilizan millones de personas.

Mente Politica y Empresarial

LOGAN PAUL

31 ANOS

COFUNDADOR DE PRIME HYDRATION
Y LUNCHLY

Aunque comenzd como creador de contenido,
Logan Paul logro convertir su audiencia en un
negocio multimillonario. En 2022 cofundd Prime
Hydration junto con KSI, una marca de bebidas
deportivas que rapidamente se posiciond entre
las mas vendidas del mundo y firmo alianzas con
ligas y equipos profesionales. Posteriormente ex-
pandio su portafolio con otros productos de con-
sumo, demostrando como la economia de los
creadores puede transformarse en un imperio
empresarial..

EMMA CHAMBERLAIN
25 ANOS

FUNDADORA DE CHAMBERLAIN COFFEE

Lo que comenzd como una carrera como influencer en YouTube evo-
luciond hasta convertirse en una marca de café de rapido crecimiento.
Chamberlain Coffee se ha expandido a supermercados y tiendas espe-
cializadas en Estados Unidos, demostrando como una marca personal
puede transformarse en un negocio de consumo exitoso. sus productos
se venden en importantes cadenas minoristas y plataformas de comer-
cio electronico en Estados Unidos, consolidando a Chamberlain Coffee
como una de las marcas emergentes mas exitosas del sector.



RYAN BRESLOW
32 ANOS

FUNDADOR DE BOLT

Ryan Breslow irrumpié en el mundo del comercio electronico con
Bolt, una plataforma que simplifica los pagos en linea mediante com-
pras con un solo clic. Su propuesta busca reducir el abandono de ca-
rritos de compra y mejorar la experiencia del consumidor, convirtien-
dose en una de las fintech de mayor crecimiento en Estados Unidos.
Ademas de su faceta como emprendedor, es reconocido por impulsar
nuevas formas de liderazgo empresarial y desafiar los modelos tradi-
cionales de Silicon Valley.

- ]
PALMER LUCKEY

33 ANOS

FUNDADOR DE OCULUS Y ANDURIL INDUSTRIES

Palmer Luckey alcanzé fama internacional tras crear Oculus VR, em-
presa que vendio a Meta por miles de millones de dolares. Sin em-
bargo, su mayor éxito empresarial ha llegado con Anduril Industries,
una compania que desarrolla tecnologia de defensa basada en inte-
ligencia artificial, drones y sistemas autonomos. Actualmente es con-
siderado uno de los empresarios mas influyentes en la industria de la
seguridad y la innovacion militar.

HAILEY BIEBER
29 ANOS

FUNDADORA DE RHODE

Hailey Bieber lanzo Rhode en 2022 con una linea de
productos para el cuidado de la piel enfocada en for-
mulas sencillas y de alta calidad. En pocos anos, la
marca se convirtio en un fendomeno global gracias a
su estrategia digital y al impacto en redes sociales.
En 2025, Rhode fue adquirida por e.Lf. Beauty en una
operacion valuada en aproximadamente 1,000 millo-
nes de délares, consolidando a Hailey como una de
las empresarias jovenes mas exitosas de la industria
de la belleza.
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Rolex
‘T'hrough '1'ime

Los relojes que definieron el lujo eterno

Desde su fundacion en 1905, Rolex ha creado algunos de los relojes
mas reconocibles de la historia. Mas que accesorios, sus modelos se
han convertido en simbolos de innovacion, aventura y exclusividad,
marcando épocas y acompanando a exploradores, pilotos, buzos vy
figuras historicas. A continuacion, te presentamos un recorrido por los

modelos mas iconicos de la marca y el ano en que hicieron historia.

ROLEX OYSTER

El Rolex Oyster fue el primer reloj de pulsera con

una caja completamente hermetica al agua vy al

polvo, un avance revolucionario para la época.

Hasta entonces, la humedad y el polvo eran

dos de los principales enemigos de los relojes
mecanicos.

Su fama internacional llegd en 1927, cuando
la nadadora britanica Mercedes Gleitze cruzo
el Canal de la Mancha llevando un Oyster en
la muneca. Tras mas de diez horas en el agua,
el reloj seguia funcionando perfectamente,
convirtiendose en una de las campanas
publicitarias mas exitosas de la historia y
consolidando la reputacion de Rolex como
sinonimo de resistencia.
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ROLEX DATEJUST

Lanzado para celebrar el 40.° aniversario

de Rolex, el Datejust fue el primer reloj

automatico con cambio de fecha instantaneo a

la medianoche, una innovacion que hoy parece

comun, pero que en su momento transformo la
industria.

Tambien debuto con el famoso brazalete Jubilee,
disenado especialmente para este modelo.
Gracias a su estética elegante y versatil, el
Datejust ha permanecido en produccion durante
mas de ocho decadas y continua siendo uno de
los modelos mas representativos de la marca.

1953

ROLEX SUBMARINER

El Submariner nacid en plena expansion

del buceo recreativo y profesional. Fue uno

de los primeros relojes capaces de resistir

profundidades de 100 metros, cifra que con el

paso del tiempo aumento hasta los 300 metros
en las versiones actuales.

Su bisel giratorio permitio a los buzos controlar

con precision el tiempo de inmersion, mientras

que su diseno limpio y funcional termino

conquistando también a quienes nunca se

sumergian en el océano. Su popularidad crecio

aun mas tras aparecer en varias peliculas del
agente James Bond.
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1954

ROLEX GMT-MASTER

Durante la decada de los cincuenta, el auge de
los vuelos comerciales hizo necesario un reloj
que permitiera consultar varios husos horarios
simultaneamente. Asi nacio el GMT-Master,
desarrollado en colaboracion con la aerolinea
Pan American World Airways para sus pilotos.

Su caracteristica aguja GMT vy el bisel bicolor

facilitaron la lectura de dos horarios distintos al

mismo tiempo. La version con bisel rojo y azul,

conocida como “Pepsi”, termino convirtiendose

en una de las configuraciones mas famosas de
la relojeria.
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ROLEX DAY-DATE

El Day-Date fue el primer reloj de pulsera en
mostrar tanto la fecha como el dia de la semana
escrito completo en la esfera.

Fabricado exclusivamente en oro o platino,
rapidamente se asocio con lideres politicos,
empresarios y figuras influyentes. El distintivo
brazalete President hizo que el reloj recibiera
popularmente ese mismonombre, convirtiendose
en uno de los maximos simbolos del éxito y el
poder, el significado de uno de los modelos de
Rolex mas cotizados del mercado.



ROLEX of Satyorttund prucsents to Sstratta the
'" OYSTER PERPETUAL

—World’s first waterproof and self-winding chronometer

Mu. Everest, swum the Channel, sweltered in deserts, endured  Arotic

Now you can own the watch that is sealed like an oyster against

waler, moiture, perspirution, powder, dust and dirt . . . the  cold —all without a trace of ill effect.
“Rolex Oyster Perpetual™. The hermetically sealed “Oyster Without your ever winding it, the “*Oyster Perpetual” can fanction
Perpetual™ has flown for ever, providing that you wear it for at least 6 hours & diy. This

is possible because of it exclusive *Auto-Rotor™.
The “Oyster Perpetual” has a specially designed
and patented erystal that is practically unbreakable.

In its beautiful presentation box, the

“Rolex Oyster Perpetual™ is the gift which
will be treasured for a hifetime.
Available in 18 et. and 10 et
Cold and Stainless Steel.

Each individual “Rolex Ojyater :
Perpetual  Chronometer™  carries s
own Timing Certificate isssed by w
Swiss Governmers Teming  Stmtion.
This officiel “pedigree” shinn buduse,
mesns that the tery chevnoweter yoi
buy has pussed the most rigorous
official tests. “That is why the “Oyster

Perpetual  Chromometer”™  can
never be moss produced.

{ccarding to Swiss regu.
lstioas, @ may be
sermed @ “chranameter” valy

o ity weewracy will meet the
rigid sandards st by Obser-

vatories or Swins Government
Tesing  Stativax. The Timing

10 t. Solid Gold 17 Jewelled Precizion ROLEX — De Luxe dial.

10 cr. Solid Cold wr %Wlilﬁ“ﬁa&mkﬂw
l/hn«daumdd Deh.n'

10 at. Sodid Gold 17 Jewelled Precision ROLEX — Classically styled THE ROLEX WATCH COMPANY. LTD. GENEVA, SWITZERLAND.

100 <t Solid Gold or Stainless Steel 15 Jewelled Shockresising ROLEX
Meders design — De Luve dinl.
TUDOR WATCHES ARE ANOTHER IMPORTANT BRANCH OF THE ROLEX FAMILY. ASK TO SEE THE TUDOR AND ROLEX WATCHES AT LEADING JEWELLERS.

Tus Avernarsany Women's Waekey — November 14, 1951 Page 5

Fste anuncio de 1951 de la firma Rolex, presenta los relojes disponibles para dama en una revista de Australia.
De igual manera, presenta al Oyster Perpetual como el primer reloj contra agua y con cronometro automdtico.
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1903

ROLEX COSMOGRAPH DAYTONA

Creado para los amantes del automovilismo, el

Cosmograph Daytona incorpora un cronografo

de alta precision pensado para medir velocidades
y tiempos en competicion.

Aunque sus ventas fueron discretas durante sus
primeros anos, todo cambid cuando el actor
y piloto Paul Newman comenzoé a utilizar uno.
Décadas después, las versiones conocidas como
“Paul Newman Daytona” se convirtieron en
algunas de las piezas mas valiosas del mundo
del coleccionismo, alcanzando cifras millonarias
en subastas.
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ROLEX SEA-DWELLER

El Sea-Dweller fue desarrollado especificamente

para buzos profesionales que trabajaban durante

largos periodos en camaras hiperbaricas y
realizaban inmersiones de saturacion.

Para solucionar el problema de la acumulacion

de helio en el interior del reloj, Rolex incorporo

una valvula automatica de escape de helio, una

innovacion que evitaba danos durante el proceso

de descompresion. Hoy sigue siendo uno de

los relojes de buceo mas resistentes jamas
fabricados por la marca.



1992

ROLEX YACHT-MASTER

Inspirado en el mundo de la navegacion,

el Yacht-Master fue concebido como una

alternativa mas lujosa y refinada a los relojes
deportivos tradicionales de Rolex.

Aunque comparte algunos elementos con el

Submariner, apuesta por materiales exclusivos

como el platino y acabados mas elegantes,

convirtiendose en un reloj pensado tanto para la

cubierta de un yate como para un evento formal.

El toque elegante que cualquiera necesita en la
muneca.

2012

ROLEX SKY-DWELLER

El Sky-Dweller representa uno de los desarrollos
técnicos mas sofisticados de Rolex. Disenado
para viajeros frecuentes, incorpora un calendario
anual que solo necesita un ajuste al ano y un
segundo huso horario de lectura intuitiva.

Ademas, introdujo el innovador sistema Ring

Command, mediante el cual el bisel giratorio

actua como selector para ajustar las distintas

funciones del reloj, una solucion mecanica que

demuestra el alto nivel de ingenieria alcanzado
por la marca.
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... Servicios Financieros

.. Asesoria Legal y Adminiﬁtiva

- Gestion y desarrollo de ectos
" Industriales y de Turismo

.. Registro de Marcas y Patentes

.. Valuacion de Marcas

CDMX (Santa Fe) ® PUEBLA

GUADALAJARA (Andares)
QUERETARO (High Park)

HERMOSILLO ® CANCUN Q.ROO

® (221) 223.30.10 O (222) 887.78.49

empiremexicomx @ contacto@empiremexico.mx

@) Empire Servicios Financieros empire_mexico

® Torre ejecutiva el triangulo. Piso 1. Oficina 105,
Col Las Animas, C.P 72400 Puebla, Pue.
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Detras de cada portada existe una historia que merece ser contada. A lo largo de estas 50 ediciones
hemos tenido el privilegio de presentar y reconocer a lideres, emprendedores, empresarios,
servidores publicos, especialistas en salud, referentes gastrondomicos y agentes de cambio que,
desde sus distintas areas, han contribuido al crecimiento y transformacion de nuestra sociedad.

Esta seleccion es un homenaje a quienes, con su trayectoria, vision y compromiso, han convertido
cada portada en el reflejo de historias que inspiran y dejan huella. Hoy celebramos a las mentes
brillantes que han definido nuestra historia y que continian construyendo el futuro.
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El orgullo nacional Y LA DEFENSA
DE NUESTROS MIGRANTES

Por qué gran parte de

. los mexicanos emigran

a los Estados Unidos

en busca de una mejor

vida? La mayor parte

de estos mexicanos

9 no tiene una mejor

opcion; su  decision

es el resultado

de varios factores

que evidencian la incapacidad de muchos

gobernantes para atenderlos y apoyarlos.

Aunque la fuerza migrante es vital para nuestro

pais, ya que envian al ano mas de 10,000

millones de dolares a sus familias en remesas,

también representan un factor importante para
la economia de México.

Esos dominios mexicanos, ahora mas que
nunca, parecen volver a ser parte de Mexico.
JY por que digo esto? Se debe a que cada vez
hay una mayor migracion de mexicanos hacia
estados como California, Texas, Nuevo México,
entre otros. Esto parece una reconquista
planeada que cada vez enciende mas las
alarmas en los Estados Unidos y entre politicos
de derecha como Donald Trump, pues, segun
ellos, representa un peligro para su seguridad
nacional y para la integridad territorial del pais.

Muchos de nuestros  migrantes  son
discriminados por su origen étnico, racial o sus
creencias religiosas. Ademas, para algunos
resulta ofensivo que no hablen el idioma inglés.
Esa division cultural entre hispanos y anglos es
una division racial que existe desde la fundacion
de los Estados Unidos como pais y que ha
perdurado hasta la actualidad, creando una
fractura en la sociedad estadounidense. Basta
con revisar la historia de nuestro vecino del
norte para observar las vergonzosas divisiones
antropologicas y racistas del siglo XIX, y como,

aun en la actualidad, siguen generando brechas
sociales en el llamado “pais de la libertad’,
donde se supone que puede alcanzarse el
famoso sueno americano.

Las oleadas de inmigrantes europeos durante
el siglo XIX muestran como se integraron a la
sociedad estadounidense, conservando su
cultura, tradiciones e idioma, y sintiendose
orgullosos de sus raices, pero tambien
agradecidos con el pais que los acogio. Sin
embargo, no todo fue facil. Todos estos
inmigrantes tuvieron que pasar por numerosas
situaciones de humillacion y discriminacion
para comprender que la dignidad humana es
importante y que la sociedad estadounidense
debe valorar las ventajas de la mezcla cultural y
la globalizacion.

Es importante que Donald Trump entienda que
los mexicanos no son el enemigo. Simplemente
buscan integrarse a la cultura estadounidense
y se van asimilando a ella, aprendiendo el
idioma y siendo parte esencial de la economia
y la politica. Ademas, buscan obedecer las
leyes. Las ofensas que Donald Trump repite
constantemente sobre los mexicanos son
sumamente erroneas y estan alimentadas por
personas racistas y supremacistas blancas, lo
que hace mas complejo este asunto. Esa misma
gente es ignorante y no abre los ojos para ver
los testimonios positivos sobre el trabajo de los
migrantes mexicanos.

Las cifras no mienten: la mayoria de nuestros
migrantes se dedica a la produccion, al
transporte de personas o de materiales, a la
construccion, al mantenimiento, a las granjas,
a la pesca y a la agricultura. Esto demuestra,
unay otra vez, el orgullo y la fuerza de nuestros
paisanos mexicanos.

JORGE
ZUNIGA
SANCHEZ

Es licenciado en Ciencias
Politicas y Relaciones
Internacionales

con estudios en la
University of Reading

y el Moscow State
Institute of International
Relations. Actualmente
es Presidente de Fuerza
Generacional, donde
impulsa proyectos

de liderazgo juvenil,
participacion ciudadana
y desarrollo sostenible.

Jjorge.zunigazs

Fuerza Generacional
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LUCY SPARRO\:

EL LADO SUAVE DEL ARTE

LUCY SPARROW convirtio el fieltro en una forma de arte tan inesperada como fascinante.
Entre supermercados, dulces, tiendas de bagels y otras instalaciones, la artista britinica ha

creado mundos enteros a mano, recuperando la nostalgia de lo cotidiano a través de miles

Mente Politica y Empresarial
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Con mdas de 20 mil piesas hechas a mano, The Beginning of C. e

llevard el universo de fieltro de Lucy Sparrow a Arkansas para recrear

la nostalgia de los supermercados de los aiios 80 y 90.

ACERCA DE LA EDITORA

Marycruz Barranco Martinez es la Editora en Jefe de Mente Politica
y Empresarial. Es Licenciada en Disefio de Informacion Visual por la
Universidad de las Américas Puebla y The University of Texas at San
Antonio. Magister en Comunicacion de Moda y Belleza por Condé

Nast College Spain. Ha sido colaboradora para medios como
Vanity Fair Espafia y True Crime Story Magazine.

Editor’s Pick

La seleccion de la editora

Me acuerdo cuando hacer mufiecos de fieltro era todo un arte. De hecho,
hace mucho que no veia que alguien lo practicara. Apenas leyendo la web
de Hypebeast (una de mis publicaciones favoritas) me encontré con una de
las artistas que todavia mantienen esta tradicion viva. Se trata de Lucy Spa-
rrow, artista britanica que se ha encargado de revivir el oficio de la creacion de
munecos de fieltro de una manera completamente fuera de lo convencional.

La magia de Lucy esta en que detras de todas sus creaciones logra recrear
aquello que de nifos nos habria encantado tener en nuestras manos. Pero no
se limita a hacer munecos; construye mundos enteros. Supermercados reple-
tos de productos, farmacias, panaderias, tiendas de conveniencia e incluso
boutiques especializadas, donde absolutamente todo esta hecho de fieltro y
cosido a mano.

Su craftsmanship es Unico y, sinceramente, es una de las artistas mas innova-
doras de las que he leido en los ultimos afhos. Basta con ver el nivel de detalle
de cada una de sus piezas para entender que no se trata solamente de arte-
sania, sino de una nueva forma de hacer arte.

Sparrow ha convertido el fieltro en su sello personal. Lo mismo ha recreado
las famosas latas de sopa Campbell's de Andy Warhol en sus primeras expo-
siciones que ha construido instalaciones monumentales como McHappiness,
una divertida reinterpretacion de un restaurante de comida rapida; Feltz Ba-
gels, una tienda de bagels neoyorkinos completamente elaborada con fieltro;
Sugar Rush, una colorida dulceria que parece salida de la imaginacion de
cualquier nino; o Madame Roxy's Erotic Emporium, una de sus propuestas
mas atrevidas, donde transformo una tienda para adultos en una instalacion
artistica llena de humor y creatividad.

Su trabajo la ha llevado a exponer en espacios de gran prestigio, incluyendo
el Victoria and Albert Museum de Londres, ademas de participar en exposi-
ciones por Reino Unido, Estados Unidos y Asia. Lo interesante es que ninguna
de sus instalaciones se siente igual a la anterior; cada una crea un universo
completamente distinto donde el espectador deja de ser visitante para con-
vertirse en cliente, explorador o simplemente en un nino con ganas de tocar
absolutamente todo.

Ahora, Lucy vuelve a sorprender con The Beginning of Convenience, su pri-
mera exposicion en un museo de Estados Unidos, que llegara a The Momen-
tary, en Arkansas. Fiel a su estilo, transformara el recinto en un supermercado
inspirado en la década de los ochenta y principios de los noventa, con mas
de 20 mil productos elaborados completamente a mano. La instalacién no
solo apela a la nostalgia de quienes crecieron recorriendo esos pasillos lle-
nos de colores y empaques llamativos; también hace una reflexion sobre el
nacimiento de la cultura de la conveniencia, esa época en la que poco a poco
comenzamos a cambiar el tiempo por la rapidez y la comida hecha en casa
por los productos listos para consumir.

Creo que ahi esta la verdadera genialidad de Lucy Sparrow. Sus obras pare-
cen divertidas a simple vista, pero detras de cada estante existe una critica a
nuestra manera de consumir y una enorme admiracion por el trabajo hecho
a mano. En una época donde la tecnologia y la inteligencia artificial parecen
capaces de hacerlo todo en cuestion de segundos, ella nos recuerda que
todavia hay cosas que solo pueden construirse con paciencia, dedicacion y
miles de puntadas.

Quiza por eso sus instalaciones resultan tan fascinantes. Nos hacen volver a
esa infancia donde un juguete podia convertirse en un universo entero vy, al
mismo tiempo, nos obligan a mirar con otros ojos algo tan cotidiano como
hacer las compras. Porque a veces el arte no esta en inventar algo nuevo, sino
en recordar y transformar aquello que vemos todos los dias en algo capaz de
despertar nuestra imaginacion._Marycruz Barranco
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Financiar
EL FUTURO...

etras de cada negocio hay un sue-
fo. Hay afos de esfuerzo, decisio-
nes dificiles, noches sin dormir v,
muchas veces, el patrimonio de
toda una familia puesto en juego.
Quien emprende sabe que una
buena ideay el trabajo duro son in-
dispensables, pero también sabe que llega un momen-
to en el que, para crecer, se necesita acceso a capital.

Estoy convencido de que cada suefo, cada esfuerzo y
cada negocio con potencial debe tener la oportunidad
de acceder a un financiamiento competitivo y responsa-
ble. Porque muchas veces la diferencia entre permane-
cerigualy dar el siguiente gran paso esta en contar con
los recursos necesarios para invertir, crecer y generar
mas empleos.

Con esa conviccion impulsamos el Plan Puebla, un pro-
grama de financiamiento desarrollado por el Gobierno
del Estado, a traves de la Secretaria de Desarrollo Eco-
némico y Trabajo, en alianza con Banamex.

El gobernador Alejandro Armenta ha sido un alia-
do de las MiPyMEs poblanas y ha marcado una vision
clara: generar condiciones para que quienes trabajan,
emprenden e invierten en Puebla puedan crecer. Bajo
ese liderazgo, el secretario de Desarrollo Economico y
Trabajo, Victor Gabriel Chedraui, ha sido un articulador
fundamental entre gobierno, empresarios, camaras,
clusteres e instituciones financieras.

Desde mi responsabilidad, tuve la oportunidad de di-
sefar, impulsar y ejecutar esta estrategia de politica
publica economica, asi como de construir la alianza co-
mercialy financiera con Banamex, partiendo de un obje-
tivo concreto: acercar a las empresas poblanas mejores
condiciones de financiamiento.

El resultado es el Plan Puebla, con tasas preferenciales
desde 13.99 por ciento anual y cero por ciento de comi-
sion por apertura, condiciones altamente competitivas
dentro de la banca comercial a nivel nacional. Ademas,

el programa incorpora capacitacion, educacion finan-
ciera, seguros, terminales punto de venta, soluciones
de ndmina y herramientas de comercio electronico.

Para mi, hacer politica publica economica significa
precisamente eso: escuchar, disefar, construir alian-
zas y ejecutar. Significa convertir una necesidad del
sector productivo en una solucién concreta. Signifi-
ca sentarse con las instituciones financieras, generar
confianzay trabajar para conseguir mejores condicio-
nes para quienes todos los dias arriesgan, invierteny
generan empleos.

Estoy convencido de que el gobierno no debe sus-
tituir al empresario. Debe ser un facilitador, un arti-
culador y un constructor de oportunidades. Cuando
el sector publico y el sector privado encuentran ob-
jetivos comunes, las alianzas dejan de ser acuerdos
en el papel y se convierten en herramientas reales
de desarrollo.

El verdadero éxito de este esfuerzo no estara en su
presentacion, sino en lo que ocurra después, en la
empresa que pueda comprar una nueva maquina,
en el negocio que incremente su inventario, en quien
abra una nueva sucursal o en la familia que encuen-
tre una nueva oportunidad de empleo.

Eso es lo que verdaderamente importa.

El reto ahora es seguir cerrando la brecha de acceso
al financiamiento para las micro, pequefas y media-
nas empresas. Esta vision coincide con el punto 14
del Plan México, que plantea aumentar el acceso al
financiamiento para las PyMEs y fortalecer su capaci-
dad para crecer e integrarse a las cadenas de valor.
Desde Puebla, esta accion concreta en esa direccion,
llevar los grandes objetivos de la politica economica
nacional al terreno de la ejecucion y convertirlos en
oportunidades reales para nuestras empresas.

Porque detras de cada empresa hay una historia que
merece la oportunidad de crecer.

Y financiar esos suefos, ese esfuerzo y esas ganas de
salir adelante es, en esencia, financiar el futuro.

ALBERTO
LASTIRI
YAMAL

Poblano de corazon,
contador publico de
profesion. Aficionado a la
naturaleza y al arte.

Actualmente, es Director
de Fortalecimiento
Empresarial de la
Secretaria de Economia
y Trabajo del Gobierno
del Estado de Puebla, y
encabeza un movimiento
mediatico titulado
‘Energia Joven’, el cual
tiene como objetivo la
apertura de espacios y
didlogo para los jovenes.
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PAISES
NORDICOS

UN RECORRIDO POR EL DISENO,
EL ARTE Y LA MODA

Hay lugares donde la moda cambia cada temporada y otros donde parece formar parte del paisaje. Los

paises nordicos pertenecen a esta ultima categoria. in Dinamarca, Suecia, Noruega, Finlandia e Islan-

dia, el disefio no es un lujo reservado para las pasarelas; es una filosofia que se refleja en la manera de
construir ciudades, crear muebles, levantar museos y por supuesto, vestir.

Recorrer estos cinco paises es descubrir como el arte, la arquitectura y la moda comparten un mismo
lenguaje visual. Escandinavia ha construido una identidad basada en el equilibrio. Cada edificio, cada
museo y cada distrito ayuda a explicar por qué el estilo escandinavo se ha convertido en una de las

mayores influencias del disefio contemporaneo.

POR: ERNESTO DESCHAMPS

j Si existe una capital donde la moda y la arquitectura parecen
/ caminar de la mano, esa es Copenhague. Aqui, los edificios
/ no buscan imponerse sobre la ciudad, sino mejorar la for-
ma en que las personas viven en ella. Ejemplos como

The Crystal, con su arquitectura contemporanea de

/ cristal, o la monumental Grundtvig’'s Church, mues-

f tran dos épocas distintas unidas por un mismo princi-

( ’ pio: el diseno debe tener un proposito.

Ese mismo pensamiento define la moda danesa.
Marcas como GANNI, Rotate o Stine Goya han trans-
formado la imagen del minimalismo escandinavo in-
corporando color y estampados sin abandonar la fun-
cionalidad que caracteriza a la region.

La tradicion danesa tambiéen se refleja en el diseno de

mobiliario. Piezas creadas por figuras como Arne Jacob-

sen o Hans J. Wegner siguen presentes décadas despues,

demostrando que el buen diseno nunca depende de una
tendencia pasajera.

En el ambito cultural, el extraordinario Louisiana Museum of

Modern Art permite entender la relacion que Dinamarca man-

tiene con el arte moderno y contemporaneo, mientras que Co-

penhagen Contemporary acerca las propuestas mas experi-
mentales del momento.
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Estocolmo demuestra que el lujo también puede encon-
trarse en la moderacion. Aqui nacieron firmas como Acne

Studios, Toteme o Filippa K, referentes de una estética \\'\

donde predominan las lineas puras, las proporciones

impecables y una paleta neutra que se ha convertido é'

en sello del diseno sueco.

Pero quiza la mejor expresion del consumo cons-
ciente sea la enorme popularidad de las thrift shops.
Elrecorrido comienza en Gamla Stan, el corazon his-
torico de la ciudad, contintia por Ostermalm, donde
conviven boutiques de lujo, galerias y disefio de inte-
riores, y encuentra uno de sus espacios mas singula-
res en Ett Hem, un hotel que redefine la hospitalidad
mediante el disefio escandinavo.

El arte aparece incluso bajo tierra. ELl metro de
Estocolmo es conocido como la galeria de
arte mas larga del mundo, donde mas de
ta estaciones fueron intervenidas por
contemporaneos.

En Oslo resulta imposible separar el diseno del paisaje.

La arquitectura parece dialogar constantemente con los

fiordos, mientras la moda adopta la misma honestidad

de los materiales que caracterizan a la naturaleza no-
ruega.

La influencia de la moda noruega tambien ha en-
contrado un inesperado embajador global en Erling
Haaland, un referente de estilo gracias a una esté-
tica que refleja muchos de los principios del disefo
escandinavo. Siluetas relajadas, prendas de lineas
limpias, tejidos de gran calidad y una preferencia
por el lujo discreto es lo que caracteriza su estilo. Ha-
aland demuestra como la nueva masculinidad nordica
combina funcionalidad, sofisticacion y una naturalidad
que hoy define gran parte de la moda contemporanea.

Por otro lado, la ciudad también alberga algunas de las
obras mas representativas del arte europeo. El Grito de
Edvard Munch, contintua siendo una de las imagenes mas
influyentes de la historia del arte y un simbolo del poder

emocional de la expresion artistica.
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Pocas ciudades reflejan tanto su entorno natural como

Reikiavik. Entre volcanes, lava y océano Atlantico, la

creatividad islandesa ha desarrollado un lenguaje visual

propio, donde la naturaleza se convierte en la principal
fuente de inspiracion.

La moda local apuesta por fibras naturales, prendas

tecnicas y tejidos de lana elaborados para resistir

uno de los climas mas extremos del mundo, demos-

trando que la funcionalidad también puede ser pro-
fundamente estetica.

La ciudad encuentra algunos de sus mayores sim-
bolos en la imponente Hallgrimskirkja, cuya silueta
recuerda las formaciones de basalto que caracterizan

la isla, y en el espectacular Harpa Concert Hall, donde
la luz transforma constantemente su fachada geométrica.

Quiza el mayor legado de los paises nordicos no sea una ten-
dencia ni una marca especifica, sino una manera distinta de
entender el diseno. Aqui, la moda deja de ser unicamente
ropa para convertirse en la continuacion natural de la arqui-
tectura, el arte y los objetos que acompanan la vida cotidiana.

Estos paises nos recuerdan que la verdadera elegancia rara

vez necesita excesos. Se construye a traves de materiales ho-

nestos, formas atemporales y espacios disenados para durar.

Tal vez por eso, mientras las tendencias cambian cada tem-

porada, la estética nordica sigue encontrando nuevas formas
de inspirar al mundo.

52 Mente Politica y Empresarial

% El Design District reuine boutiques independientes,

En Helsinki el diseno no pretende impresionar; pretende fa-

cilitar la vida. Esa filosofia ha convertido a Finlandia en uno

de los grandes referentes mundiales del diseno indus-
trial y la arquitectura contemporanea.

galerias y estudios creativos donde esa cultura del
diseno continua evolucionando. La arquitectura
ofrece algunos de los mejores ejemplos de esta
filosofia. La Kamppi Chapel apuesta por el silencio
y la contemplacion en pleno centro urbano, mien-
tras la Temppeliaukio Church, excavada directa-
mente en la roca, convierte la naturaleza en parte
del edificio.

Z
Z

La monumental St. John’s Church, la innovadora
Oodi Library, el contemporaneo Kiasma Museum, el
colorido barrio de Huvilakatu y el Sibelius Monument
completan un recorrido donde la creatividad aparece
en practicamente cada rincon de la ciudad.
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BARIAMETRIA

DOCTORA GERALDINE GONZALEZ CACHO

iNos cambiamos
para atenderte

o
A partir del g::’f'{":’n‘:'m
te esperamos en nuestra
nueva y unica sucursal de
BARIAMETRIA,
ahora ubicada en
Palmas Plaza, junto al
Hotel La Quinta.

Con este cambio buscamos
@ brindarte una mejor atencién
en instalaciones mas comodas

y modernas para seguir
acompanandote en el logro
de tus objetivos de salud.

TRATHHD

NUEVA UBICACION
PALMAS PLAZA,
junto al Hotel La Quinta.

/c’i %/*L/ ANGE EN
nuesira nuevw clinica!

@ HORARIO DE ATENCION —————

LUNES 3 aemio (O 4:00pm - 7:00 pm

O ATENCION
10:00 am - 1:00 pm PERSONALIZADA
MARTES
() 3:00 pm - 7:00 pm
PROFESIONALES

MIERCOLES () 10:00 am - 1:00 pm EN SALUD

- 0 10:00 am - 1:00 pm ACOMPANAMIENTO

JUEVES =
() 3:00 pm - 7:00 pm @ dniaea
. -1 TU BIENESTAR

. VIERNES () 10:00 am - 1:00 pm TU BIENESTA

e atd RADO i CERRADO PRIORIDAD

_.__,‘....,.L..s = —
______DOMINGO ffl CERRADO

™ AVISO DE PUBLICIDAD COFEPRIS
en cada paso hacia

N AGENDA TU CITA .)bﬁ'“‘(llé; CON (g,,, e e
2521062002A00310
una vida mas saludable.

© 220 429 2245




BIENVENIDO A CENTROS DE NEGOCIOS AVANTI SONATA

>||< AVANTI

CENTROS DE NEGOCIOS

Conoce nuestro centro
Un coworking impactante, profesional y divertido para
alternar con el home office o volver tu segunda casa.

Obtén un
Planes a la medida para ti v
G ONE DAY PASS
- Planes cowork grat's

- Sala de juntas
- Oficinas virtuales : . al presentar este anuncio
t en nt desk o llamanos al

[ 222 G4 d "00

PUEBLA SONATA

' Edificio Escala, Paseo Opera 9 int 204
segundo piso, Lomas de Angelépolis,
72830 Puebla, Pue.
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Visita Tlatlauquitepec, Zacatlan,
Tlahuapan, Tochimilco, San Salvador
El Verde y Ahuazotepec.
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DQQQA 18 h incluye:
~ Desayuno Buffer en Chez Binni

- Barra de bebidas no alcohdlicas |I|m|tadas del
Bar Bel-La-Grill

- Dos bebidas alcohdlicas del Bar Bel- La Grnl|

. 3 snacks en alberca

De 12 a 20 h incl 3
- Barra de bebidas no aloohéhcas ilimitadas de |
Bar Bel-La-Grill || |
- Dos bebidas alqahéllcas del Bar Bel-La-Grill "
- 3 snacks en alberca &
-4,Cena en Chez Blnnl '§ . : 1\1
a instalaciones, incluye uso de la alberca,
erpalapas. astros y regaderas.

Reservao:ones crhux-rece; cnon@éaminoreal com. ,W“
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desaﬂaﬁoe.cmoﬁmitado Preclosporpefsoqa Pre&osmpesosm
! Previa reservacion requerida. Solo en los horarios indicados. Ments de bebidas™

'aconcoﬁoexva.nomllmoomumosdcumary No se permite accosoﬁ
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URBAN SKY

-TEMPORADA DE-

ILES EN

PAOPAS

CALLE 16 DE SEPT. #303,
47O PISO, HOTEL CASA ROSA

222+933.2171

TORRE ELEMENTA, PISO 20
LOMAS DE ANGELOPOLIS, PUEBLA.

222.577+1083




MENTE EMPRESARIAL

LUISEWALD

FUNDADOR DE EWALD & KOHL Y EK INSTITUTE
CREADOR DEL MODELO ROE (RETURN ON EMOTION)

€6 LAs EMPRESAS DEL FUTURO NO COMPETIRAN POR
LO QUE VENDEN, SINO POR LA CONFIANZA QUE

SEAN CAPACES DE CONSTRUIR.”

Durante décadas las empresas han perfeccionado procesos, invertido en tecnologia y fortalecido sus pro-
ductos. Para Luis Ewald, el siguiente gran diferenciador sera otro: la capacidad de construir relaciones de
alto valor. Después de casi treinta afios disefiando experiencias corporativas, sostiene que la hospitalidad
debe evolucionar de un concepto operativo a una disciplina de direccion. En esta conversacion explica
por qué considera que la confianza sera uno de los principales activos estratégicos de las organizaciones.

60 Mente Politica y Empresarial



EL GOLF NO GENERA NEGOCIOS.
DISENA EL CONTEXTO DONDE

NACEN LAS conversaciones
QUE TERMINAN CONVIRTIENDOSE
EN NEGOCIOS.”

La mayoria de las empresas invierte en
innovaciony eficiencia. ;Por qué afirma
que la proxima ventaja competitiva serd
la calidad de las relaciones?

Porque la innovacion puede copiarse, la tecnologia puede ad-
quirirse y los productos evolucionan constantemente. Lo que
resulta mucho mas dificil de replicar es una organizacion que
inspira conflanza de manera consistente. Las decisiones mas
importantes en los negocios siguen tomandose entre personas.
Cuando una empresa aprende a disenar esas relaciones con
intencion estratégica, comienza a construir una ventaja soste-
nible.

cQué cambia cuando la hospitalidad
deja de entenderse como servicio y se
convierte en estrategia?

Cambia la manera de dirigir. La hospitalidad deja de ser respon-
sabilidad exclusiva de un area y se convierte en una filosofia
transversal. Cada interaccion con un cliente, un colaborador, un
proveedor o un inversionista empieza a disenarse con un pro-
posito claro: fortalecer la relacion y generar valor para ambas
partes.

Usted desarrolle el concepto ROE
(Return on Emotion). ;Cudl es la idea
que hay detrds del modelo?

El ROE parte de una premisa: las emociones modifican el com-
portamiento humano vy, por lo tanto, tambien los resultados del
negocio. Cuando una experiencia fortalece la confianza, facili-
ta acuerdos, incrementa la lealtad o acelera decisiones, existe
un valor que merece ser entendido y gestionado. EL ROE busca
darle un lenguaje de direccion a ese fenomeno.

Su metodologia NetGolfing ha llamado
la atencion de empresas de distintos
sectores. ;Qué demuestra ese modelo?

Demuestra que el contexto importa. Un torneo de golf no ge-
nera negocio por si mismo; crea el ambiente para que ocurran
conversaciones diferentes. Esa logica puede trasladarse a cual-
quier espacio donde una organizacion quiera construir relacio-
nes de largo plazo. El objetivo nunca ha sido el deporte; el obje-
tivo siempre ha sido la calidad de la interaccion.

& Qué busca construir hacia el futuro con
Fwald & Kohl y EK Institute?

Queremos contribuir a una nueva forma de pensar la gestion
empresarial. EK Institute nace con la intencion de investigar,
desarrollar y compartir la Hospitalidad Estrategica como una
disciplina aplicable a empresas, instituciones y destinos. Aspi-
ramos a que las organizaciones incorporen la gestion de las re-
laciones con el mismo rigor con el que administran sus finanzas,
su estrategia o su innovacion.

La competitividad del futuro no dependera unicamente de la
capacidad para producir mejores bienes o servicios. Depende-
ra, cada vez mas, de la capacidad para generar confianza, forta-
lecer vinculos y convertir las relaciones humanas en una ventaja
estrategica.

“Las empresas que aprenderan a liderar el futuro no seran las

que mejor administren recursos, sino las que conviertan la con-
fianza en su principal ventaja competitiva.”

LA PROXIMA VENTAJA
COMPETITIVA NO SERA

tecnologica:
SERA PROFUNDAMENTE
HUMANA.”







EWALD X KOHL

EXPERIENCIAS DE ALTO NIVEL QUE CAPITALIZAN EMOCIONES
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PILATES REFORMER STUDIO

@musereformer

Boulevard de los Reyes 6432, Plaza Real,
San Andrés Cholula, Puebla
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CHILE:NOG

10 DE JULIO AL 15 DE SEPTIEMBRE
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PRECIO DE PLATILLO

‘La Distral Puebla

@ o OpenTable*

4 Valido solo del 10 de julio al 15 de septiembre de 2026. Precios por persona expresados en Moneda
SERVACIONES: Nacional incluyendo impuestos. No aplica con otras promociones ni es canjeable por dinero en

222 ]jz ]sdo & .55 6111 5134 efectivo. Imagenes ilustrativas. Agua natural no embotellada sin costo. El consumo de huevo,
- pescado, carne y alérgenos deben de ser consumidos a criterio del comensal.

@Iadistf‘alp_uebla (" @ladistralpuebla
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