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Carta Editorial

n Mexico, recordar es una forma de mantener viva nuestra
historia. Cada noviembre, el aroma del cempasuchil, la luz de
las veladoras y los altares que preparamos en nuestros hogares
nos recuerdan que nuestras tradiciones son mucho mas que
una celebracion: son parte de lo que somos.

En Mente Politica y Empresarial conmemoramos el Dia de
Muertos como una expresion de nuestra identidad y de ese
orgullo que nos une como mexicanos. Una tradicion que
ha pasado de generacion en generacion y que conserva su
significado incluso en un mundo que cambia a gran velocidad.

Ser mexicanos también significa reconocer el valor de nuestras
raices, honrar a quienes estuvieron antes que nosotros y
entender que la cultura es uno de los mayores patrimonios que
podemos preservar. En cada ofrenda hay una historia, en cada
platillo un recuerdo y en cada flor una manera de decir que los
nuestros siguen presentes en nuestra memoria.

Como medio comprometido con la politica, los negocios y las
ideas que transforman a Mexico, creemos que mirar hacia el
futuro tambien exige valorar aquello que nos da identidad. EL
desarrollo de un pais no se mide Unicamente por su economia
o sus instituciones, sino también por la capacidad de su gente
para conservar sus tradiciones y transmitirlas a las nuevas
generaciones.

Este Dia de Muertos, celebremos lo que nos hace unicos.
Recordemos con carino, compartamos nuestras costumbres
y sintamos orgullo de pertenecer a una cultura que ha sabido
convertir el recuerdo en una de sus expresiones mas hermosas.

Porque mientras nuestras tradiciones sigan vivas, una parte
esencial de Mexico seguira floreciendo.

UNA PARTE ESENCIAL DE MEXICO

SEGUIRA FLORENCIENDO.”

CON CARINO,
EDITORIAL MENTE POLITICA Y EMPRESARIAL
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MENTE POLITICA

Puebla en
Transformacion

INVERSION, COMUNIDAD Y DESARROLLO
CON PEPE CHEDRAUI
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Puebl Capital mantiene una agenda

de trabajo que combina el
fortalecimiento de la infraestructura urbana, la atencion
a las comunidades, la promociondeldeporteylaatraccion
de inversiones. Durante octubre, el presidente municipal, Pepe
Chedraui, encabezo diversas acciones que buscan incidir en la

movilidad, la convivencia ciudadana y el desarrollo economico
de la ciudad.

Desde la realizacion del Medio Maraton 21K Puebla 2026 y el
inicio de nuevas obras viales, hasta los recorridos por juntas
auxiliares y elanuncio de un importante proyecto inmobiliario en
Paseo de San Francisco, los acontecimientos reflejan distintos
frentes de la administracion municipal. Estas iniciativas tambien
ponen de relieve la colaboracion entre el Ayuntamiento, la
iniciativa privada y otros niveles de gobierno para impulsar
proyectos que contribuyan al desarrollo de Puebla.

6 Mente Politica y Empresarial



QOBILANO DI LA CIUDAD

PUEBLA Y EL DEPORTE:
MEDIO MARATON 21K
PUEBLA 2026

Con la participacion de 4 mil 500 corredoras
y corredores, el Gobierno de la Ciudad realizo
el Medio Maraton 21K Puebla 2026, una
competencia que reunido a participantes de
Puebla y de entidades como Tlaxcala, Morelos,
Veracruz, Guerrero y Ciudad de México.

Encabezado por Pepe Chedraui y organizado a
través del Instituto Municipal del Deporte de
Puebla, elencuentro promovio la actividad fisica
y la convivencia en los espacios publicos. La
ruta incluyo vialidades como la Via Atlixcayotl,
el bulevar Atlixco, el circuito Juan Pablo Il y el
bulevar del Nifio Poblano, convirtiendo distintos
puntos de la capital en escenarios de esta
jornada deportiva.

INFRAESTRUCTURA VIAL:
OBRAS PARA MEJORAR LA
MOVILIDAD EN PUEBLA

La rehabilitacion de vialidades continua entre
los temas prioritarios de la agenda municipal.
Como parte de la estrategia #CallesAl100,
Pepe Chedraui dio inicio a los trabajos de
intervencion de la avenida 6 Poniente, ubicada
en la colonia Aquiles Serdan, en la junta auxiliar
de San Jeronimo Caleras.

La obra beneficiara a mas de 11 mil 900
habitantes y contempla la intervencion de 10
mil 393 metros cuadrados, con trabajos que
incluyen la colocacién de carpeta asfaltica
en una longitud de 625 metros y un ancho
promedio de 10.7 metros.

El proyecto también incorpora la construccion
de subrasante y base hidraulica, guarniciones,
banquetas con huella podotactil para personas
con discapacidad visual, rampas, bolardos,
senalética horizontal, senalamientos verticales
y luminarias.

Mente Politica y Empresarial 4
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CONSTRUYENDO LA
CAPITAL

La cercania con la ciudadania fue uno de los ejes
de la gira Construyendo la Capital, mediante la
cual Pepe Chedraui recorrio 12 juntas auxiliares
en tres dias para presentar los avances de su
administracion y escuchar las necesidades de
las comunidades.

Acompanado por MariElise Budib, presidenta
del Patronato del DIF Puebla Capital, y parte de
su equipo de trabajo, el alcalde visitdo San Pablo
Xochimehuacan, San Felipe Hueyotlipan, San
Sebastian de Aparicio, San Andrés Azumiatla,
Santa Maria Guadalupe Tecola, San Baltazar
Tetela, San Pedro Zacachimalpa, Santo Tomas
Chautla, San Francisco Totimehuacan, San
Miguel Canoa, La Resurreccion y Santa Maria
Xonacatepec.

SEGURIDAD, BIENESTAR
Y APOYOS SOCIALES

Durante la gira Construyendo la Capital, el
Gobierno de la Ciudad también presento
las acciones y los programas que abarcan
diferentes ambitos de la vida comunitaria,
desde la prevencion del delito hasta el impulso
a la economia local.

En materia de seguridad, se dieron a conocer
estrategias de proximidad social como Vecino
Vigilante y Escuela Segura, ademas de
capacitaciones en proteccion civil orientadas a
fortalecer la prevencion y generar entornos mas
seguros.

En servicios publicos e infraestructura, la
administracion informé sobre trabajos de
pavimentacion, bacheo, senalamiento vial,
mantenimiento de semaforos, modernizacion
delalumbrado y limpieza de espacios comunes.
En el ambito social, destaco los servicios de
salud, las acciones de inclusion para personas
con discapacidad, la atencién a las mujeres y
los apoyos educativos.



GRUPO CARSO ANUNCIA
INVERSION HISTORICA

Uno de los anuncios mas relevantes para el
desarrollo economico y urbano de Puebla fue
el proyecto presentado por Pepe Chedraui y
Carlos Slim, presidente de Grupo Carso, que
contempla una inversion superior a los 4 mil
millones de pesos para desarrollar una plaza
comercial y espacios habitacionales en la zona
de Paseo de San Francisco.

La propuesta busca dinamizar un sector del
Centro Histérico mediante la incorporacion
de nuevas areas comerciales y de vivienda.
ElL proyecto contempla un predio de
aproximadamente 45 mil metros cuadrados y
plantea generar actividad econdémica, atraer
visitantes y abrir oportunidades de empleo
vinculadas con su desarrollo.

Debido a que la intervencion se encuentra en
una zona patrimonial, el proyecto requiere
coordinacion con el Gobierno del Estado y el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), ademas del cumplimiento de las
disposicionesyautorizaciones correspondientes
para proteger el valor histérico de la ciudad.

Carlos Slim destaco la importancia de impulsar
nuevas iniciativas que contribuyan a revitalizar
distintas areas del Centro Histérico, mientras
que Pepe Chedraui senald el papel de la
inversion privada en la transformacion urbana y
econdmica de la capital.

Mente Politica y Empresarial | 9
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MENTE POLITICA

MORENA

RUMBO A 2027

¢Quiénes son los coordinadores estatales que
comienzan a construir el tablero electoral?

Morena ya comenzo a mover sus piezas rumbo a las elecciones de 2027. El partido definio a sus 17
coordinadores estatales de la Defensa de la Transformaciony la Soberania Nacional, correspondientes

a las entidades donde el proximo ano se renovaran gubernaturas.

Los coordinadores son figuras encargadas de encabezar el trabajo territorial y politico de Morena en
cada estado. Aunque sus nombramientos los colocan entre los principales perfiles del partido para la
contienda, no representan todavia candidaturas formales.

Entre los nombres definidos se encuentran Nora Ruvalcaba en Aguascalientes, Julieta Ramirez en
Baja California, Manuel Cota en Baja California Sur, Pablo Gutiérrez Lazarus en Campeche, Cruz
Pérez Cuéllar en Chihuahua, Rosa Maria Bayardo en Colima, Beatriz Mojica en Guerrero, Carlos Torres
Pifia en Michoacan, Jasmine Bugarin en Nayarit, Clara Luz Flores en Nuevo Leon, Santiago Nieto en
Querétaro, Eugenio “Gino” Segura en Quintana Roo, Eli César Cervantes en San Luis Potosi, Imelda
Castro en Sinaloa, Lorenia Valles en Sonora, Ana Lilia Rivera en Tlaxcalay Verénica Diaz en Zacatecas.

Los perfiles son diversos: hay senadores con licencia, diputados, alcaldes, exfuncionarios y figuras con

experiencia en distintos niveles de gobierno.
Con estas designaciones, Morena inicia una nueva etapa de organizacion territorial de cara a 2027,

un proceso que ira definiendo el mapa politico de las 17 entidades que renovaran gubernatura vy,
posteriormente, las candidaturas oficiales.

12 Mente Politica y Empresarial
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Nora Rubalcava Julieta Ramirez Manuel Cota

CAMPECHE CHIHUAHUA COLIMA

Pablo Gutiérrez Cruz Pérez Cuellar Rosi Bayardo
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Beatriz Mojica Carlos Torres Pifia Jasmine Burgarin
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QUITANA ROO

NUEVO LEON QUERETARO

Clara Luz Flores Santiago Nieto Gino Segura

SAN LUIS POTOSI SINALOA SONORA

Eli Cervantes Imelda Castro Lorenia Valles

TLAXCALA ZACATECAS
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Ana Lilia Rivera Verdnica Diaz
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MENTE POLITICA

BRASIL FRENTE

A LAS URNAS

LULA DERROTA A FLAVIO BOLSONARO Y CONQUISTA UN CUARTO MANDATO

Luiz Inacio Lula da Silva gano la segunda vuelta de las elecciones presidenciales de Brasil, celebrada el 25 de

octubre, y asegurd un nuevo mandato al imponerse sobre Flavio Bolsonaro. De acuerdo con los resultados oficiales,

Lula obtuvo el 51.79 % de los votos validos, equivalentes a mas de 64.2 millones de sufragios, mientras que su rival
alcanzo el 48.21 %, con cerca de 59.8 millones. La diferencia superd los 4.4 millones de votos.

Fotos: Flavio Bolsonaro, Wikipedia.

Flavio Bolsonaro
EL HEREDERO POLITICO

PL

A sus 45 anos, Flavio Bolsonaro es abogado, senador por Rio
de Janeiro y exdiputado estatal. Su apellido es uno de los
mas reconocibles de la politica brasilena: es el hijo mayor del
expresidente Jair Bolsonaro y ha construido su carrera dentro

PARTIDO LIBERAL

48.21%

DE LOS VOTOS VALIDOS
EN EL SEGUNDO CONTEO

del movimiento politico que su padre consolido durante la ultima
década.

Esta fue su primera candidatura presidencial y representa al
Partido Liberal (PL). Su campafa buscaba mantener el respaldo
del electorado conservador y dar continuidad al movimiento
bolsonarista, aunque con una figura distinta al expresidente.

Entre sus principales propuestas se encontraba
una revision de las reformas fiscales impulsadas
durante el gobierno de Lula, una reduccion de
impuestos sobre las ndominas y cambios en el /
sistema tributario. Tambieén coloco la seguridad :’
publica entre los ejes de su campana.

Su candidatura también esta estrechamente _‘;\\“
ligada al futuro politico de su familia. Jair [
Bolsonaro permanece como wuna figura
central dentro de su movimiento, incluso

sin aparecer en la boleta presidencial. El
Partido Liberal obtuvo ademas importantes
resultados en las elecciones legislativas, =
aumentando su presencia en el Senado.

16 Mente Politica y Empresarial !*



:Ganador!

Luiz Inacio Lula da Silva
ACTUAL PRESIDENTE Y FIGURA ESTABLECIDA

Luiz Inacio Lula da Silva, es reelegido nuevamente como presidente en Brasil a los 80 afos, y es una de las figuras
politicas mas importantes de la historia reciente de Brasil. Originario de Garanhuns, Pernambuco, Lula llego a la
Presidencia por primera vez en 2003 y gobernd hasta 2010. Después de regresar al poder en 2023, busca ahora un
nuevo mandato, acompanado nuevamente por Geraldo Alckmin, exgobernador de Sao Paulo y actual vicepresidente.

Lula representa al Partido de los Trabajadores (PT) y ha construido su campana alrededor de la continuidad de politicas

sociales, la proteccion de la Amazonia y una agenda economica que busca combinar crecimiento con programas

sociales. En materia fiscal, su propuesta plantea un ajuste gradual de las cuentas publicas, mientras mantiene el énfasis
en programas sociales y contempla aumentar la carga tributaria sobre los sectores de mayores ingresos.

51.79%

DE LOS VOTOS VALIDOS
EN EL SEGUNDO CONTEO

Un pais dividido
en las urnas

La eleccion no solo definio quien ocupara la presidencia, sino
que tambien mostro la profundidad de la division politica en
Brasil. La diferencia entre ambos candidatos fue estrecha
en términos porcentuales y refleja la presencia de dos
proyectos con bases sociales y prioridades distintas.

Para Lula, el reto sera convertir su victoria en
resultados concretos en materia economica y
social. Para Flavio Bolsonaro y la derecha brasilena,
el desafio sera mantener la cohesion de su
movimiento y transformar el respaldo electoral
en influencia politica.

El resultado confirma que Lula seguira al
frente de Brasil, pero también deja claro que

el bolsonarismo conserva una presencia

importante en el escenario nacional. La
gobernabilidad, la economiay la capacidad
de dialogo seran claves en la siguiente
etapa politica del pais.

Mente Politica y Empresarial 17



Bariametria

DOCTORA
GERALDINE GONZALEZ CACHO

A

- CLINICA DE CONTROL METABOLICO,

-

) CONTROL DE PESO Y OBESIDAD

B d Tu mejor
versmn

también

%po?té/&

Pérdida
de peso

Mejor salud

o
% metabdlica
2

Mas energia
y vitalidad

Mejor
composicion

corporal
eviarwharsanpa: | 220 429 2245
enviar WhatsApp al:

Nos encontramos en Atencién personalizada ,- Programas integrales

Palmas Plaza por un equipo médico de control de peso

especializado y enfermedades
PUSDIE, FUe, cronico-metabolicas

Aviso de publicidad COFEPRIS: 2521062002A00310




Ahogarse en el propio reflejo:
EL NARCISISMO CONTEMPORANEO

xiste alguien que no sea
narcisista? ;El narcisismo
contemporaneo responde
al ideal del yo? Me parece
que hoy, el narcisismo
se ha colocado como
una cuestion ominosa y

patologica con mucha
ligereza 'y generalidad.
Sin embargo, seria

importante cuestionarnos

qué entendemos por
narcisismo y por qué es un término que se escucha
con mayor frecuencia actualmente.

Es verdad que el narcisismo patologico existe, pero
también es verdad que todos tenemos algo de
narcisismo. Veamos paso a paso por qué el narcisismo
no es del todo ominoso ni patolégico y cuando si se
podria hablar de narcisismo patolégico.

En Introduccién al narcisismo, Sigmund Freud
distingue el narcisismo primario y el narcisismo
secundario. En el narcisismo primario hace referencia
a esos momentos donde las acciones autoeroticas
tienen un lugar: la madre o cuidador inviste al bebée
de atenciones y de palabras atribuyendole ideales
e imaginarios de como sera; esas atribuciones vy
atenciones por un momento le daran el lugar de “su
real majestad el bebé”. /No acaso cuando un bebe
nace todo gira alrededor de él y su supervivencia?
Es con esos cuidados primarios que se constituye
el narcisismo que lo hara sobrevivir, situando a la
madre como primer gran Otro. En esa relacion el bebé
experimenta un goce y un autoerotismo que es parte
de la constitucion del narcisismo y la formacion del
yo; sin embargo, posteriormente tendra que renunciar
a ese lugar majestuoso y autoerotico, aunque siempre
buscara experimentarlo otra vez.

Ahora bien, conforme uno va creciendo y llega a la
adultez, el narcisismo primario que se encargaba
de lograr la supervivencia pasa a ser narcisismo
secundario, surgiendo en forma de repeticion a la hora
de enamorarse. ¢En repeticion? Si, repetimos con la
esperanza de volver a encontrar ese goce absoluto
que alguna vez experimentamos. Freud agrega que
esa repeticion en el enamoramiento se puede dar de
distintas formas: a través del narcisismo o a través del
apuntalamiento. ;A qué se refiere con eso? Para él,
se ama "segun el tipo de narcisista: a. a lo que uno
mismo es (a simismo), b. a lo que uno mismo fue, c.a lo
que uno querria sery d. a la persona que fue parte del
si-mismo propio. Segun el tipo de apuntalamiento: a
la mujer nutricia y al hombre protector” (1914). Asi que
enamorarnos va a depender de esas dos elecciones;
en la eleccion narcisista se reflejara algo del ideal del
yo, un modelo de uno mismo, y en el apuntalamiento

quien cuido sera la guia para enamorarnos y buscar
constantemente esos cuidados.

Sin embargo, algo que no podemos dejar de lado y
que a mi parecer influye en la tendencia a calificar al
otro de narcisista patologico es que esta constitucion
del yo también esta investida por personas que estén
alrededor, con discursos y narrativas que forman
parte del lugar que cada uno ocupa en la vida y en
la relacion con el Otro y los otros (familia, amigos,
sociedad, cultura, etcétera). Como he mencionado
en otras columnas lo social influye en nuestra psique,
en el ideal del yo, y por ende no somos sin el Otro y
sin los Otros. ;.Como eso puede influir en el narcisismo
patologico?

Me parece que el narcisismo del que hablamos hoy,
y que escuchamos incluso en la clinica, se apoya en
narrativas que refuerzan constantemente el ideal
del yo, a partir de exigencias y aspiraciones que
imposibilitan renunciar a algo, a perder aunque sea
un poquito. Se nos pide elegir una pareja sin fallas,
un complemento, una media naranja que sume y que
no reste, dirigiendo las elecciones de amor desde
ideales muchas veces inalcanzables. Si vivimos
bajo un reforzamiento constante del ideal del yo, es
porque hay una imposibilidad de renunciar a ese
lugar majestuoso.

Como anteriormente mencioné, el bebe tendra que
renunciar a ese lugar sublime para dar lugar a su
desarrollo y crecimiento. Por fortuna, no siempre
podremos ser el centro de atenciéon, porque hay
otros con quienes hacer lazo a partir de la diferencia,
entendiendo que no todo se puede y que no siempre
podremos ganar. Por eso es comun escuchar
relaciones basadas en el control, donde no se pueda
ver al otro mas alla del ensimismamiento y asi evitar
renunciar a algo de nuestro narcisismo. Estar en
pareja implica una pérdida, pero se nos pide tener
tanto amor propio que parece que no nos queda
nada para el otro. Como diria Byung-Chul Han, “lo
igual no duele", y yo agregaria: no mueve, no nos hace
renunciar.

Asi que si, de cierto modo actualmente si hay mucho
narcisismo, mucho yo y poco espacio para el otro
y para el amor a la diferencia. Los ideales en los
que estamos inmersos hacen dificil amar y ver que
para estar en pareja se tiene que estar dispuesto a
renunciar. Pero recordemos que todos tenemos
algo de narcisismo, necesario para salvaguardar la
vida, y que ese enaltecimiento del yo exacerbado
ironicamente hace imposible incluso el amor hacia
uno mismo. Como en el mito de Narciso, que se
ahoga alir tras un reflejo en el que cree encontrarse.

ANGIE
GALVAN

Licenciada en Psicologia
por la Universidad
Iberoamericana de
Puebla.

Maestra en
Psicoanadalisis y Cultura
por la Escuela Libre de
Psicologia

Miembro de la Casa
Atelier de Eros.
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PENACTHO

de Voctesuma

CINCO SIGLOS DE HISTORIA FUERA DE MEXICO

00'?{:93639&'

9000002020,

DE LAS MANOS DE LOS ANTIGUOS ARTISTAS MESOAMERICANOS A UN MUSEO EN VIENA,
EL EMBLEMATICO TOCADO DE PLUMAS CONSERVA UNA HISTORIA LLENA DE INTERROGANTES
Y UNA DISPUTA SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL MEXICANO.

ES UNA DE LAS PIEZAS MAS RECONOCIBLES DEL MEXICO PREHISPANICO, PERO TAMBIEN UNA

DE LAS MAS ENIGMATICAS. EL LLAMADO PENACHO DE MOCTEZUMA PERMANECE EN VIENA,

AUSTRIA, DESDE HACE MAS DE CUATRO SIGLOS, MIENTRAS SU ORIGEN EXACTO, SU LLEGADA
A EUROPA Y SU POSIBLE REGRESO A MEXICO CONTINUAN DESPERTANDO INTERES.

Mente Politica y Empresarial
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laborado alrededor del siglo XVI, el tocadodestac sus
plumas de quetzal y otros materiales que confoi su
delicada estructura."Su creacion se atribuye a los uos
especialistas en arte plumario, conocidos como am cas,
quienes elaboraban objetos de gran valor cerenjofilal y
simbolico. Aunque su nombre lo relaciona con Moctézuma
Il, no existen pruebas definitivas de que haya pertenegido al

gobernante mexica.

REETIS s
Haes St e TOR

DE MEXICO A EUROPA

El recorrido del penacho sigue siendo un misterio. Se desconoce
como y cuando llego exactamente a Europa, aunque una de las
hipotesis lo relaciona con los objetos trasladados durante las
primeras décadas posteriores a la Conquista.

La primera referencia documental conocida data de 1596,
cuando aparecio en un inventario de la coleccion del archiduque
Fernando Il del Tirol, en el castillo de Ambras, Austria. En 1806,
la coleccion fue trasladada a Viena, donde la pieza permanecio
y posteriormente comenzo a reconocerse su importancia como
testimonio de las culturas del México antiguo.

UNA PIEZA EXCEPCIONAL

Elaborado con plumas de quetzal y otros materiales, el tocado
es una muestra extraordinaria del arte plumario mesoamericano,
desarrollado por artesanos especializados conocidos como
amantecas.

Hoy forma parte de las colecciones del Weltmuseum Wien, el
Museo del Mundo de Viena. Su delicado estado de conservacion
ha sido uno de los principales obstaculos para trasladarlo a México.

Estudios realizados por especialistas mexicanos y austriacos
entre 2010 y 2012 sefalaron los riesgos que las vibraciones del
transporte podrian representar para su estructura.

(PODRIA REGRESAR A MEXICO?

México ha buscado recuperar el penacho durante deécadas.
El debate volvio a cobrar fuerza en octubre de 2026, cuando el
economista y activista austriaco Gunther Fehlinger-Jahn manifesto
que, si llega a la Presidencia de Austria en 2028, impulsara su
devolucion a Mexico.

Sin embargo, su propuesta no constituye un acuerdo oficial. Un
eventual regreso requeriria la participacion de las instituciones
responsables y una solucion que garantice la conservacion de la
pieza.

Mas de cinco siglos despues de su elaboracion, el Penacho de
Moctezuma continua siendo un simbolo del patrimonio historico
mexicano. Su posible retorno permanece abierto, entre las
exigencias de conservacion, la diplomacia y el deseo de que una
parte de la historia de México vuelva a casa.
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de Inteligencia Artificial

De asistentes conversacionales a herramientas capaces de
ejecutar tareas complejas, la carrera por desarrollar una IA
mas Util y auténoma se acelera.

La competencia por liderar el mercado de la inteligencia artificial continua intensificandose.

Meta, xAl y Anthropic han presentado nuevas generaciones de sus modelos, con mejoras

que buscan ir mas alla de responder preguntas: trabajar con mayor autonomia, resolver
problemas complejos y convertirse en aliados para la vida profesional.

Muse Charm busca integrar

la inteligencia artificial en
dispositivos portatiles para

facilitar las tareas cotidianas.”

22 Mente Politica y Empresarial

Meta apuesta por un asistente personal

Meta presento el 12 de octubre Muse Wonder y Muse Wonder Full,
sus nuevos modelos de inteligencia artificial orientados a tareas
personales y profesionales. Ambos incorporan funciones de memoria
activa y seguimiento de objetivos para mantener el contexto de una
tarea y continuar trabajando incluso cuando surgen dificultades.

La propuesta busca que la IA pueda ayudar a interpretar contratos,
analizar finanzas, gestionar reclamaciones y desarrollar aplicaciones.
Muse Wonder esta disponible para desarrolladores, mientras que
Muse Wonder Full puede utilizarse mediante una suscripcion a Muse
Code. Meta preve integrar las capacidades de Wonder en su asistente
personal Muse.

La estrategia tambien se extiende al hardware. Con Meta Charm, la
compania explora nuevas formas de interaccion con la inteligencia
artificial mediante dispositivos portatiles, con el objetivo de acercar
estos asistentes a las actividades cotidianas.

Fotos: WIRED, DesignRush, SeekLogo.



Grok

Inteligencia Artificial para la
resolucion de problemas

Desarrollado por xAl, Grok 4.7 fue presentado en septiembre
de 2026 con un enfoque especial en programacion y trabajo
intelectual. EL modelo esta disenado para abordar problemas
complejos durante periodos prolongados, revisar sus propias
respuestas y administrar mejor la informacion necesaria para
completar una tarea.

La compania de Elon Musk tambien impulsa Grok Bot, una
herramienta que permite crear agentes digitales capaces
de trabajar con aplicaciones y herramientas empresariales.
La intencion es que la IA no solo genere respuestas, sino que
participe activamente en procesos de trabajo.

La competencia ya no se limita
a quién tiene el mejor chatbot,
sino a quién consigue convertir

la inteligencia artificial en un

verdadero aliado para trabajar,

crear y tomar decisiones.”

Claude

Productividad y andlisis especializado

Anthropic también ha reforzado su familia de modelos Claude. En
septiembre presento Claude Opus 5.5 y Claude Sonnet 5.5,y el 7 de
octubre anuncié Claude Haiku 5.5, disenado para ofrecer rapidez y
eficiencia en tareas de alto volumen.

Los modelos de Claude se orientan a actividades como programacion,
analisis de informacion y resolucion de problemas profesionales.
La variedad de versiones permite adaptar el rendimiento y el costo
a distintas necesidades, desde tareas cotidianas hasta proyectos
teécnicos mas exigentes.

Mente Politica y Empresarial
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El poder bajo la mirada ciudadana
“TRANSPARENCIA Y LEGITIMIDAD DEMOCRATICA”

En una democracia, el
poder publico no solo
debe ejercerse conforme
a la ley, sino también con
responsabilidad, apertu-
ra y disposicion a rendir
cuentas. La legitimidad
de las instituciones no
depende unicamente de las facultades que
les otorga el marco juridico, sino también de
la manera en que toman decisiones, admi-
nistran los recursos publicos y responden a
las necesidades de la sociedad.

La transparencia es una herramienta funda-
mental para fortalecer la relacion entre go-
bierno y ciudadania. Sin embargo, no basta
con publicar informes o difundir cifras ofi-
ciales. Es necesario que la informacion sea
accesible, comprensible y util para conocer
como se gjerce el poder. Una sociedad infor-
mada tiene mayores posibilidades de evaluar
las decisiones publicas y exigir resultados.

Desde una perspectiva normativa, el articu-
lo 6° de la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos reconoce el derecho
de acceso a la informacion publica, mientras
que el articulo 134 establece los principios
para la administracion de los recursos publi-
Cos.

Estas disposiciones expresan la importan-
cia de la rendicion de cuentas y permite
que las autoridades expliquen sus decisio-
nes y asuman las responsabilidades que
correspondan. Cuando estos mecanismos
funcionan adecuadamente, contribuyen a
fortalecer la confianza en las instituciones
y la calidad de la vida democratica.

El desafio consiste en evitar que la trans-
parencia se convierta en un mero requisi-
to administrativo. La informacion publica
debe traducirse en mejores decisiones,
controles efectivos y respuestas concretas
ante las demandas sociales. De lo contra-
rio, la apertura institucional corre el riesgo
de quedarse en el discurso, sin producir
cambios significativos en la relacion entre
gobierno y sociedad.

La legitimidad democratica se fortalece
cuando el poder acepta ser observado,
cuestionado y evaluado. La ciudadania no
debe ser unicamente espectadora de las
decisiones publicas, sino una participan-
te activa en la vigilancia de las institucio-
nes. Porque la confianza no se impone, se
construye mediante hechos, responsabili-
dad y resultados.

NATALIA
SUAREZ
DEL REAL

iLa gtiera de Morena!
Delegada de Puebla
Capital de la Secretaria
de Bienestar del Estado
de Puebla, Abogada,
Maestra en Derecho
Corporativo, Politica y
Activista Social.

Natalia Sudrez del Real

Gomez

natsuarezdelr

NataliaS_Puebla

Mente Politica y Empresarial



Mente Politica y Empresarial

La nueva apuesta de Tesla lleva la ingenieria eléctrica
hacia territorios que hasta hace poco parecian
reservados a la ciencia ficcién. Velocidad, disefio y
tecnologia aeroespacial convergen en un vehiculo que

busca redefinir los limites del automdvil deportivo.
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esla  Roadster contempla  distintas
configuraciones, desde una version
Performance orientada a la conduccion
en carretera hasta las variantes Thrust
y Rocket, que incorporan tecnologia de
propulsion mediante gas frio. Esta ultima
plantea maniobras aereas experimentales
que acercan el concepto del automovil
a un territorio que parece sacado de la
ciencia ficcion.

La colaboracion tecnologica con SpaceX
es uno de los aspectos mas llamativos
del proyecto. La posibilidad de integrar
desarrollos aeroespaciales en un vehiculo
deportivo refleja  una tendencia en
la que distintas industrias convergen
para explorar nuevas soluciones de
ingenieria. El automovil deja de concebirse
unicamente como un medio de transporte
para convertirse en una plataforma de
experimentacion tecnologica.

Sin embargo, transformar estas ideas en
un producto comercial implica superar
importantes  desafios de seguridad,
regulacion y fabricacion. Las prestaciones
anunciadas deberan comprobarse
conforme avance el desarrollo del vehiculo,
especialmente en lo relacionado con sus
sistemas de propulsion experimentales.

El Roadster también representa una nueva
interpretacion del lujo. La exclusividad ya
no depende solamente de los materiales,
la potencia del motor o el prestigio de

Mente Politica y Empresarial

una marca, sino también de la innovacion,
el software y la capacidad de ofrecer
experiencias diferentes. En un mercado
cada vez mas competitivo, la tecnologia
se convierte en un elemento esencial para
distinguir a los fabricantes.

Tesla ha anunciado sus planes de
produccion, aunque las fechas definitivas
y las especificaciones finales deberan
confirmarse. El desafio sera convertir una
propuesta extraordinaria en un automovil
que cumpla con las expectativas de
sus compradores y demuestre que la
innovacion puede trasladarse del concepto
a la realidad.
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EN PORTADA

Una mirada al Dia de Muertos

Fotografia: Roger Ce, Eduardo Dorantes, Edgar Cavazos — Unsplash
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EN PORTADA

L.l pais que aprendio
a celebrar la memoria.

Hay algo profundamente extraordinario en la manera en
que México entiende la vida. Quiza sea nuestra capaci-
dad de encontrar esperanza en medio de la adversidad,
de convertir una despedida en un recuerdo permanente o
de descubrir que, incluso en los momentos mas dificiles,
siempre existe una razon para reunirnos alrededor de una

mesa.

En México, la muerte ocupa un lugar distinto. No necesa-
riamente representa un final definitivo, sino una invitacion
a recordar, agradecer y reconocer el valor de quienes for-
maron parte de nuestra historia. Cada noviembre, millones
de hogares se preparan para una de las celebraciones mas
emblematicas de nuestra identidad: el Dia de Muertos.

Las calles se tinen de naranja, un rosa profundo y amarillo,
el aroma del cempasuchil anuncia la llegada de una tradi-
cion ancestral y las familias desempolvan fotografias que
guardan historias enteras detras de una mirada. Sobre las
mesas aparecen el pan de muerto, las veladoras, las frutas,
los platillos favoritos de quienes ya no estan y aquellos pe-
quenos objetos que, para cualquier otra persona, podrian
parecer insignificantes, pero que para una familia repre-
sentan un universo de recuerdos.

Cada altar es diferente porque cada familia tiene su propia
historia. Algunos estan llenos de fotografias; otros conser-
van cartas, juguetes, sombreros, libros, dulces o recetas
que pasaron de generacion en generacion. Hay quienes
colocan una taza de cafe porque era la bebida favorita de
su abuelo y quienes preparan aquel platillo que su madre

cocinaba los domingos.

En todos ellos existe un mismo proposito: recordar que el

amor no desaparece con la ausencia.

El Dia de Muertos no es unicamente una celebracion de
noviembre. Es una expresion de lo que somos, de la ma-
nera en que nos relacionamos con nuestras raices y de la
importancia que concedemos a los vinculos que constru-
yen nuestra identidad.

Meéxico es un pais de contrastes, de profundas transfor-
maciones y de una historia marcada por encuentros entre
distintas culturas. Sin embargo, pocas tradiciones consi-
guen reunir tantos elementos de nuestra esencia como
esta celebracion. En ella conviven la herencia indigena,
las influencias europeas, la religiosidad popular, las ex-
presiones artisticas y, sobre todo, una manera profunda-
mente humana de comprender la existencia.

Porque, si algo distingue a México, es que aqui la memo-
ria no permanece encerrada en los libros de historia. Se
cocina, se comparte, se canta, se transmite y se celebra.

Mexico liene una manera
extraordinaria de recordar:
convierle el amor en tradicion
y la memoria en un lugar

a donde siempre podemos
regresar.”
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EN PORTADA

El color de nuestras raices

Cada altar cuenta una historia. Las fotografias recu-
peran rostros, las veladoras iluminan el recuerdo y el
cempasuchil, con su intenso color naranja, se convier-
te en uno de los simbolos mas representativos de esta
celebracion. A su alrededor aparecen el pan de muer-
to, las frutas y los platillos favoritos de quienes ya no

estan.

Sin embargo, el verdadero significado de una ofren-
da va mas alla de sus elementos. Se encuentra en las
historias familiares que conserva, en las recetas que
pasan de generacion en generacion y en los pequenos

detalles que mantienen vivos los recuerdos.

Mexico también celebra esta tradicion desde su di-
versidad. En Patzcuaro, Michoacan, las ceremonias
tradicionales reunen a las comunidades alrededor de
sus difuntos; en Oaxaca, los altares, las comparsas y la
gastronomia llenan de vida los hogares y las calles. En
Puebla, las monumentales ofrendas de Huaquechula
destacan por su riqueza simbolica y por el trabajo que
las familias dedican a honrar a sus seres queridos.

Cada region aporta sus propios colores, sabores y cos-
tumbres, demostrando que nuestras tradiciones no
son estaticas: evolucionan con las generaciones, pero
conservan su esencia cuando conocemos su historia y

comprendemos su valor.

En 2008, la UNESCO reconocio la festividad indigena
dedicada a los muertos en México como Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad. Este recono-
cimiento refleja la importancia de una tradicion que,
ademas de fortalecer nuestra identidad, genera opor-
tunidades para artesanos, floricultores, panaderos vy
comerciantes.
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Mexico tiene una forma particular de convertir lo coti-
diano en arte. Una flor se transforma en simbolo, el pa-
pel adquiere movimiento, la luz de una veladora dibuja
sombras sobre los altares y los colores cuentan historias
que han atravesado generaciones.

El Dia de Muertos es también una expresion estética de
nuestra identidad. Vive en los trazos de las calaveras,
en la delicadeza del papel picado, en los contrastes del
cempasuchily en las manos de los artesanos que trans-
forman materiales sencillos en piezas llenas de signifi-
cado.

Aqui, la muerte no se representa unicamente desde la
solemnidad. También aparece entre flores, pigmentos,
musica y formas que celebran la belleza de la existen-
cia. Cada ofrenda se convierte en una composicion irre-
petible, un pequeno universo donde conviven la memo-
ria familiar, la tradicion y la imaginacion.

Esta riqueza ha inspirado a artistas, fotografos, disena-
dores y creadores dentro y fuera de Meéxico. Sin em-
bargo, la expresion mas auténtica de esta celebracion
permanece en sus comunidades, en los hogares donde
cada objeto tiene una historia y en las tradiciones que
continuan reinventandose sin perder sus raices.

[.a vida florece en instantes.
El arte los convierte en
eternidad.”

Quiza ahi reside su magia: en la capacidad de transformar
una emocion universal en una expresion profundamen-
te mexicana. Porque el arte no siempre busca detener el
tiempo; a veces, basta con encontrar una manera hermosa
de hacerlo visible.

Y cuando noviembre se despide, las flores comienzan a
marchitarse y los altares vuelven a sus espacios cotidia-
nos, algo permanece. En una fotografia, en una pincelada,
en el recuerdo de una voz o en los colores que regresaran
el proximo ano.

Mente Politica y Empresarial
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BIENVENIDO A CENTROS DE NEGOCIOS AVANTI SONATA
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CENTROS DE NEGOCIOS

Conoce nuestro centro
Un coworking impactante, profesional y divertido para
alternar con el home office o volver tu segunda casa.
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- Sala de juntas
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PUEBLA SONATA

' Edificio Escala, Paseo Opera 9 int 204
segundo piso, Lomas de Angelépolis,
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APPLE HOMEVIENN:

cLlcoo tarde la casa inteligentce?

Con HOMEVIEW, la compaiiia busca competir con AMAZON y GOOGLE en el mercado

de las hogares inteligentes. ;Sera suficiente su ecosistema para convencer a los amantes de

Fotos: Apple, Tom's Guide, Dezeen

Apple de incorporar otro dispositivo a su vida cotidiana?
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Opinion:

APPLE CONQUISTA TU HOGAR
CON HOME COLLECTION

Cdamaras de seguridad. timbres con video, cerraduras inteligentes
¥ termostatos forman parte de la apuesta de Apple por integrar la
seguridad, la comodidad y el control de casa en un solo ecosistema.

cNuestra casa llevara el sello de Apple?

ACERCA DE LA EDITORA

Marycruz Barranco Martinez es la Editora en Jefe de Mente Politica
y Empresarial. Es Licenciada en Disefio de Informacion Visual por la
Universidad de las Américas Puebla y The University of Texas at San
Antonio. Magister en Comunicacion de Moda y Belleza por Condé

Nast College Spain. Ha sido colaboradora para medios como
Vanity Fair Espafia y True Crime Story Magazine.

Editor’s Pick

La seleccion de la editora

Parece que Apple llego tarde a la reparticion de pantallas inteligentes para
el hogar. Mientras Amazon y Google llevan anos desarrollando sus propios
dispositivos, la compania de la manzana apenas presentd su propuesta
para competir en esta categoria. Y aqui surge una pregunta interesante:
¢por que una de las empresas tecnologicas mas importantes del mundo
tardo tanto en entrar a un mercado que ya tiene competidores estableci-
dos?

Pensemos en todo lo que hacemos al llegar a casa: ponemos musica, revi-
samos mensajes, encendemos las luces o consultamos nuestros pendien-
tes para el dia siguiente. Ahora imaginemos poder realizar buena parte de
estas actividades desde un solo dispositivo. Precisamente esa es la idea
detras de Apple HomeView, una pantalla inteligente de siete pulgadas di-
sefada para convertirse en el centro de control del hogar.

El dispositivo permite realizar videollamadas, escuchar musica, consultar
recordatorios y controlar aparatos compatibles, como luces y otros dispo-
sitivos inteligentes. También ofrece funciones de personalizacion para los
integrantes de la familia y herramientas para monitorear lo que sucede en
casa. Ademas, incorpora una nueva version de Siri que busca hacer mas
naturales las interacciones con el usuario.

Pero Apple no esta inventando nada nuevo. Amazon lleva afos compitien-
do con Alexa y Echo Show y Google con Nest Hub, dispositivos que ofre-
cen funciones similares. Entonces, ;qué puede aportar la compafia de la
manzana que no tengamos ya en casa?

La respuesta podria estar en su ecosistema. Pensemos en alguien que ya
tiene un iPhone, unos AirPods, una Mac y un Apple TV. HomeView busca
extender esa experiencia hasta la sala, la cocina o cualquier otro espacio
del hogar. La apuesta consiste en conseguir que todos estos productos
funcionen de manera integrada y que el consumidor encuentre cada vez
mas razones para permanecer dentro del universo Apple.

Pero la apuesta de Apple no termina en una pantalla. La compania también
presento la Apple Home Collection, una linea de accesorios desarrollados
en colaboracion con LG Electronics y Schneider Electric que incluye ca-
maras de seguridad para interiores y exteriores, un timbre con video, una
cerradura inteligente y termostatos. La idea es que todos estos dispositi-
vos puedan controlarse desde la aplicacion Casa o mediante productos
como eliPhone y HomeView, sin tener que recurrir a aplicaciones indepen-
dientes para cada aparato.

Entre sus propuestas encontramos camaras capaces de reconocer per-
sonas, mascotas y paquetes, un timbre que permite ver quién esta en la
puerta (al estilo Ring) y hablar con los visitantes, e incluso una cerradu-
ra que puede detectar la proximidad del usuario para facilitar el acceso.
Asi, Apple busca que desde una misma plataforma podamos revisar queé
sucede en casa, controlar la temperatura y gestionar quién entra y sale.
Mas que vender aparatos por separado, la compania esta apostando por
construir un sistema en el que cada producto complemente a los demas.

Sin embargo, hay un reto importante: ;realmente necesitamos otra pan-
talla en casa? Muchas de estas funciones ya pueden realizarse desde el
celular, por lo que convencer a los consumidores de pagar por un disposi-
tivo adicional podria ser mas complicado de lo que parece. Con un precio
anunciado de 299 dolares en Estados Unidos, Apple tendra que demostrar
que la comodidad y la integracion de sus productos justifican la inversion.

Y aunque la compania llega a un mercado que ya existe, eso no significa
que su oportunidad haya pasado. La historia de la tecnologia nos ha de-
mostrado que ser el primero no siempre garantiza convertirse en el mas
deseado. A veces, el verdadero reto consiste en tomar una idea conocida y
conseguir que las personas la quieran de una manera diferente.

Quiza eso sea lo que Apple busca con HomeView: no solamente vender
una pantalla, sino transformar la manera en que vivimos nuestros espacios.

Al final, las grandes innovaciones no siempre son las que nos permiten ha-

cer algo completamente nuevo, sino aquellas que transforman lo cotidiano
y nos hacen imaginar nuevas posibilidades. _Marycruz Barranco
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La vivienda:
DONDE COMIENZA EL
BIENESTAR EN MEXICO

ay cosas que uno comprende con el
paso de los anos, cuando mira hacia
atras y reconoce que buena parte de lo
que somos comenzo en el hogar donde
crecimos. Ahi escuchamos nuestros pri-
meros consejos, aprendimos a distinguir
lo correcto de lo incorrecto, conocimos
el significado del respeto y descubrimos
elvalor de la familia. Ahi también vivimos
nuestras primeras alegrias, enfrentamos
nuestras dificultades y comenzamos a imaginar nuestro futuro.
Por eso siempre he creido que la vivienda es mucho mas que
una construccion: es el espacio donde se forman las personas
que mainana habran de construir nuestro pais. Hablar de vivien-
da es hablar de familia, de valores, de estabilidad y, sobre todo,
de dignidad humana.

A veces olvidamos que aquello que para muchos parece cotidia-
no, como llegar a casa después de una larga jornada, sentarse a
la mesa con la familia o saber que nuestros hijos tienen un lugar
seguro para dormir, sigue siendo una aspiracion para millones de
mexicanos. El rezago habitacional de nuestro pais es una reali-
dad que no podemos ignorar. Mas de ocho millones de vivien-
das presentan condiciones de rezago, una situacion que afecta
a millones de personas que enfrentan hacinamiento, materiales
precarios o carencias en sus hogares. Detras de esas cifras hay
madres y padres que trabajan todos los dias con la esperanza
de ofrecerles a sus hijos algo tan elemental como un techo se-
guro. Y cuando conocemos estas realidades, entendemos que la
vivienda no puede seguir siendo un privilegio al alcance de unos
cuantos.

Por eso considero tan importante el programa Vivienda para el
Bienestar, impulsado por la presidenta Claudia Sheinbaum Par-
do, cuya meta nacional contempla la construccion de 1.8 millo-
nes de viviendas durante su administracion. Estamos frente a una
politica publica de gran alcance social que busca atender una de
las necesidades mas profundas de nuestra poblacion. Hemos en-
tendido que el bienestar no puede quedarse unicamente en los
discursos ni en los indicadores economicos; tiene que sentirse
en la vida diaria, en la tranquilidad de una familia, en la seguri-
dad de sus hijos y en la posibilidad de construir un patrimonio.
Respaldamos esta politica porque compartimos la conviccion de
que el derecho a una vivienda adecuada debe convertirse en una
realidad cada vez mas cercana para las familias mexicanas.

Siempre he pensado que una buena parte de los problemas so-
ciales que enfrentamos comienza cuando se debilitan las con-
diciones para el desarrollo familiar. Un hogar no garantiza por si
solo la formacion de buenos ciudadanos, pero si puede ofrecer
las condiciones para que los valores se transmitan, para que los
ninos crezcan con seguridad y para que las familias fortalezcan
sus vinculos. ;Cuantas historias distintas podrian escribirse si mas
ninas y ninos tuvieran un espacio digno para estudiar, descan-
sar y convivir con sus padres? ;Cuantas preocupaciones podrian
disminuir si mas familias contaran con la certeza de un patrimo-
nio? La vivienda también es prevencion social, es estabilidad
emocional, es pertenencia y es una oportunidad para romper
ciclos de desigualdad que durante generaciones han limitado
el futuro de muchas personas.

En Puebla, reconocemos la importancia de la coordinacion que
ha impulsado el gobernador Alejandro Armenta para facilitar la

implementacion de esta politica nacional. Su convocatoria a
sumar esfuerzos entre gobierno, empresarios, propietarios de
suelo y sociedad civil parte de una realidad que conocemos
bien: ningun proyecto de esta magnitud puede avanzar si cada
sector camina por separado. La meta anunciada de 68 mil 950
viviendas para nuestra entidad representa un desafio que re-
quiere voluntad, planeacion y compromiso. Hemos entendido
que cuando existe coordinacion entre los distintos ordenes de
gobierno y la sociedad, es posible generar condiciones para
que los grandes proyectos nacionales encuentren oportunida-
des concretas de realizacion en nuestras comunidades.

También debemos reconocer que el desarrollo habitacional
tiene una dimension econémica que beneficia a muchos sec-
tores. Construir viviendas significa generar empleos, movilizar
inversiones, impulsar a proveedores y abrir oportunidades para
trabajadoresy pequefas empresas. Sin embargo, creemos que
su verdadero impacto va mucho mas alla de las cifras. Una vi-
vienda adecuada puede cambiar la manera en que una familia
organiza su vida, administra sus recursos y proyecta su futuro.
Quien tiene la tranquilidad de contar con un hogar puede mirar
hacia adelante con mayor certidumbre. Y esa tranquilidad, que
a veces damos por sentada, tiene un valor enorme para cual-
quier sociedad que aspire a crecer con estabilidad y justicia.

En lo personal, estoy convencido de que quienes hemos teni-
do la oportunidad de construir un patrimonio también debe-
mos reflexionar sobre nuestra responsabilidad con los demas.
No podemos acostumbrarnos a vivir en una sociedad donde
tantas familias siguen esperando una oportunidad para mejo-
rar sus condiciones de vida. Hemos aprendido que el progreso
tiene mayor significado cuando alcanza a mas personas y que
el compromiso con nuestra tierra no se demuestra solamente
con palabras, sino también con disposicion para participar en
las grandes causas sociales. Por eso vemos en Vivienda para el
Bienestar una oportunidad para sumar voluntades, fortalecer la
colaboracion y recordar que el desarrollo de México es una ta-
rea compartida. Porque una sociedad verdaderamente fuerte
no es aquella donde unos cuantos tienen mucho, sino aquella
donde cada vez mas familias pueden vivir con dignidad.

Con los anos he llegado a una conclusion que hoy cobra toda-
via mas sentido: el patrimonio mas importante de una nacion
no esta en sus edificios, en sus carreteras ni en sus grandes
obras, sino en la fortaleza de sus familias. Por eso respalda-
mos una politica de vivienda que busca transformar la realidad
social de México y reconocemos la coordinacion que desde
Puebla impulsa el gobernador Alejandro Armenta para contri-
buir a ese proposito. Pero hay algo todavia mas profundo: no
podemos hablar de un pais con futuro mientras existan familias
para las que tener un hogar propio siga siendo un suefo inal-
canzable. La historia no recordara solamente cuantas vivien-
das fuimos capaces de construir, sino cuantas vidas logramos
transformar con ellas. Porque el verdadero tamafio de una na-
cién no se mide por la grandeza de sus construcciones, sino
por la dignidad con la que viven sus familias. Y el México que
queremos dejar a nuestros hijos comienza precisamente ahi:
en la posibilidad de que ninguna familia tenga que renunciar
al suefio de vivir bajo un techo digno.

ALBERTO
LASTIRI
YAMAL

Poblano de corazon,
contador publico de

profesion. Aficionado a la

naturaleza y al arte.

Actualmente, es Director

de Fortalecimiento
Empresarial de la

Secretaria de Economia
y Trabajo del Gobierno
del Estado de Puebla, y
encabeza un movimiento

mediatico titulado

‘Energia Joven’, el cual

tiene como objetivo la

apertura de espacios y
didlogo para los jovenes.
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Retratos que
Comunican

Retratos corporativos, institucionales y de campana

I I
que proyectan confianza, liderazgo y autenticidad
por Rodrigo Gonzilez

Retratos Fotografia de Imagen Direccion
Corporativos Campania Institucional de Imagen

Agenda tu sesion

Cel 222 118 0754 Puebla CDMX Instagram@rodrigo_gonzalezv
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Brujas, vampiros, calabazas y una pregunta que se repite
cada octubre: ¢dulce o truco? Aunque Halloween tiene
sus raices en tradiciones extranjeras, en México se ha
convertido en una temporada de disfraces, fiestas y
compras que convive con el Dia de Muertos. Para los mas
pequeios, eslaoportunidad perfecta paraconvertirse en
su personaje favorito y llenar la bolsa de golosinas; para
los negocios, representa una oportunidad para impulsar
las ventas de productos de temporada. Estas cinco cifras
muestran como se vive esta época en México.

70%

de los ninos se disfrazan

De acuerdo con cifras de Kidscorp sobre los habitos infantiles durante la

temporada de Halloween y Dia de Muertos en México, casi 7 de cada 10

ninos planean disfrazarse. Desde brujas y vampiros hasta personajes de

peliculas, la eleccion del atuendo tambien impulsa el consumo de ropa,
accesorios y productos de entretenimiento.

Mente Politica y Empresarial
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350%

mas adquisicion de disfraces

Kidscorp reportd un crecimiento de 350 % en el consumo
de disfraces durante la temporada. La caracterizacion se
ha convertido en parte central de las celebraciones, con
personajes de terror, superhéroes y figuras de la cultura
popular entre las opciones para grandes y pequenos.

L8%

come dulces

Casi la mitad de las infancias y adultos contempla consumir

dulces durante estas celebraciones, segun el mismo

reporte. Chocolates, paletas y golosinas se convierten en

protagonistas de la temporada, cuando la mision es sencilla:

conseguir tantos dulces como sea posible antes de que
termine la noche.

180%

mas ventas de velas

NielsenlQ México tambien registro que
las ventas de velas en autoservicios
estuvieron 180 % por encima de una
semana promedio durante Halloween
de 2025. Entre altares, decoraciones y
preparativos para las celebraciones,
este producto encontro su propio
espacio en una temporada que
combina sustos, tradiciones y consumo.

68%

mads consumo de chocolate

De acuerdo con NielsenlQ México, las ventas de chocolate de
mesa durante Halloween de 2025 estuvieron 68 % por encima
de una semana promedio. El incremento muestra como las

e & celebraciones de temporada tambien pueden beneficiar a
¢ ° ® ® categorias que van mas alla de los dulces tradicionales. Ya
L3 e - . )
L ] L veremos Lo que este ano depara en cifras oficiales.

Mente Politica y Empresarial 55



HOTEL

MM

GRAND

TAPESTRY

COLLECTION
by Hilton"

REALIZA TU EVENTO
CON NOSOTROS.
COTIZA AQUI.

INFORMACION: (222) 211 8440
PBCMMM-SALESADM@hilton.com
Blvd. Atlixco 4303 Col. Las Animas Puebla, Pue. C.P. 72180



TU MARCA NO NECESITA MAS
PUBLICACIONES NECESITA

@ ((@))

VIDEO PODCAST

@ @
&3 sad
REDES MARCA

SOCIALES PERSONAL

HAGAMOS QUE TU

IMMERSIVE MEDIA

(O (222) 186 8941



:VENDES 0 TRASPASAS

ASESORES INMOBILIARIOS

Si quieres COMPRAR, VENDER O TRASPASAR
una casa nosotros somos tu mejor opcion.

jMads de 10 anos de
experiencia nos respaldan! ,

ASESORES CERTIFICADOS ‘

Y

INFONAVIT

(% CONTACTANOS

TRAMITE GRATUITO



PUEBLA
bdpkﬂOOl ByEV?/,JALD&KOHU;@OPENG

\ -
|

............................

Rl popeL [CEIE

TEQUILA SINGLE MALT

® PUEBLA.

E
DENTOS
ROBERTOSSSEGOVIA Cligiatre

ELHERALDO z==x=,| tweco [QQuilias /\NSAC WS s, O aliere yapiicas

ForeionLegol Advisers LC

] s ey B L ®©

23 DE OCTUBRE
el CrRIsTO

Golt & Country Club

®) ) o, QOD QD kerycafe yaPga o

HIGH MUSIC AV PRESTIGE INVerMEDIC v vwonsn Audi ) Audi

AAAAAAA Center Serdan

KAl gpAaPESSA @%9& & WYNDHAM

..... ] h- v .fl
Fuckp LipER]Y W mrerics ELHERALDO GRADA ASESORES WMEPUEBLA LassiFm S Manifesiot

WWW.EKMEXICO.MX



ARD O
=3 B R fru
» - - o~
= 28 ¥ L my
- ! ’ L A 3 ‘
R = e m v el W J 7y P
— - .-é, T . Uil | A=t 7 %
e . o BRI R o - 3 23 5 :,g ':1
T s i J e
28 ’ ! - 4 .

! 1 - B |
| i @17 I i
P i - p— "B l N
A= | =
[

(.:'“__ 5 s ‘
S . -
S o - - —
Y \\\\\\\"M" —_— ) e
\ ¥ S

I I |..N.[ PREUENTA

LA GIUDAD DESDE $2.430 MDP
RESPIRA 2 o5 sz

H®@ vivebasaltica basaltica.com.mx !l"

GRUPO 3V




La llama
COMUNITARIA

S una certeza innegable que la
verdadera fuerza de nuestro pais
se encuentra en su gente: en
nosotros, en la comunidad que
dia con dia se encarga de tejer
con esfuerzo los cimientos de una
sociedad mas equitativa y justa.
Esta construccion no ocurre desde la distancia ni
a traves de grandes discursos, sino mediante los
pequenos actos cotidianos de cuidado; esos gestos
silenciosos pero firmes que nos recuerdan que, para
avanzar de manera real, debemos ir levantandonos
uno a uno hasta transformar nuestro entorno.

He tenido la oportunidad de constatar esta realidad
al recorrer las calles del Distrito 13. Ahi, donde la
vida diaria impone retos constantes, es la propia
comunidad quien mas anhela y trabaja por un
cambio sustancial. Sin embargo, en el corazon
de esta lucha laten con especial fuerza las y
los jovenes. No hablo de la juventud como una
categoria abstracta o una promesa a futuro, sino
como una realidad presente que resiste, propone y
actua en la primera linea de nuestra sociedad.

Es en este punto donde el argumento cobra su
mayor peso: la juventud no marcha impulsada por
la comodidad, sino a pesar de la adversidad. Crecer
y construir en el panorama actual exige enfrentar
la incertidumbre, la falta de oportunidades y el
desgaste de un sistema que muchas veces invita
a la apatia. Pese a ese vendaval, las y los jovenes

del distrito no se rinden ni se aislan; al contrario,
canalizan la indignacion en organizacion
colectiva y transforman el descontento en
propuesta comunitaria. Entre sus ansias y su
dedicacion constante se percibe el calor latente
de una pasion viva por la transformacion: esa
ferocidad y esmero que solo posee quien
se niega a aceptar las cosas como estan.
Son la combinacion exacta entre la rebeldia
necesaria frente a la injusticia y la esperanza
inquebrantable en un manana distinto.

Por eso, en mi caminar, son precisamente sus
ideas y su impetu por edificar un entorno digno
lo que me brinda la fuerza y la claridad para
seguir trazando rutas de cambio. Y se que esta
conviccion no se limita a las fronteras de nuestro
distrito. Son miles los jovenes que, en distintos
rincones, observan el porvenir con ternura,
empatia y determinacion. Un futuro lleno de
esperanza que, con la fuerza colectiva que les
caracteriza, se abre paso aun en los terrenos
mas complejos.

Apoyarse en la juventud no es un acto de
condescendencia, sino de reconocimiento a su
capacidad de sanar y sostener el tejido social.
Cuando la fuerza de la comunidad se abraza a
la llama de las nuevas generaciones, el cambio
deja de ser un anhelo lejano para convertirse en
una certeza en movimiento.

JORGE
ZUNIGA
SANCHEZ

Es licenciado en Ciencias
Politicas y Relaciones
Internacionales

con estudios en la
University of Reading

y el Moscow State
Institute of International
Relations. Actualmente
es Presidente de Fuerza
Generacional, donde
impulsa proyectos

de liderazgo juvenil,
participacion ciudadana
y desarrollo sostenible.

Jjorge.zunigazs

Fuerza Generacional
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SUCURSAL LOMAS DE ANGELOPOLIS

Av. Los Duques 16800 Local 11, Plaza El Secreto.
San Bernardino Tlaxcalancingo, Puebla.
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